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EFEKTYWNOSC WSPO£PRACY NAUKOWO-BIZNESOWE)
NA TLE PANDEMII COVID-19 W POLSCE

STRESZCZENIE: Pandemia COVID-19 w latach 2019-2021 stala si¢ wyzwaniem dla gospodarek
wszystkich krajow ze wzgledu na rozwigzania, ktére mialy spowodowa¢ brak mozliwosci transmisji
choroby miedzy ludzmi. Jednym z narzedzi proponowanych przez jednostki administracyjne i stuz-
by medyczne byl lockdown i stagnacja calej gospodarki. Sektorem, ktéry szczegdlnie potrzebowat
wsparcia naukowo-biznesowego byt ten dotyczacy ochrony zdrowia i zycia ludzkiego. Efektem takowe;j
wspolpracy jest tempo, w jakim powstaly szczepionki na chorobe SARS-CoV-2 wywolang korona-
wirusem. W pierwszej czesci artykutu zdefiniowana zostata efektywno$¢ jako miernik wspotpracy
miedzy obszarami nauki i biznesu i poréwnana z innymi, bliskoznacznymi pojeciami. W kolejnej
cze$ci przedstawiona zostata wspotpraca naukowo-biznesowa w czasie pandemii COVID-19 oraz to
jakie skutki ona poczynita. Przedstawione zostaly rowniez przyktady efektywnej wspotpracy tych
dwdch obszaréw w omawianym czasie. Celem niniejszego artykutu jest proba zdefiniowania pojecia
efektywnosci w kontekscie wspotpracy naukowo-biznesowej oraz podsumowanie dziatan realizowa-
nych w czasie pandemii koronawirusa majacej poczatek w 2019 roku.

SLOWA KLUCZOWE: wspOdlpraca, nauka-biznes, zarzadzanie, pandemia

Effectiveness of scientific and business cooperation against the background

of the COVID-19 pandemicin Poland

ABSTRACT: The COVID-19 pandemic in 2019-2021 became a challenge for the economies of all
countries due to solutions that were supposed to prevent the disease from transmitting between
people. One of the tools proposed by administrative units and medical services was a lockdown and
stagnation of the entire economy. The sector that particularly needed scientific and business support
was the one related to the protection of human health and life. The result of such cooperation is the
speed at which vaccines for the SARS-CoV-2 disease caused by the coronavirus were developed. In
the first part of the article, effectiveness is defined as a measure of cooperation between the areas of
science and business and compared with other, related concepts. The next part presents scientific and
business cooperation during the COVID-19 pandemic and its effects. Examples of effective coopera-
tion between these two areas during the discussed period were also presented. The aim of this article
is to try to define the concept of effectiveness in the context of scientific-business cooperation and to
summarize the activities carried out during the coronavirus pandemic that began in 2019.
KEYWORDS: cooperation, science-business, management, pandemic

Wstep

Wspotpraca naukowo-biznesowa jest znaczgca dla wielu dziedzin Zycia w spoteczen-
stwie. Od niej zalezny jest postep technologiczny calego spoteczenistwa, jako$¢ wytwa-
rzanych produktow spozywczych, a takze poziom edukacji. Najwazniejszym jednak
czynnikiem, z punktu widzenia rozwoju technologicznego i dobra spoleczenstwa,
jest medycyna. Od jej postepu i rozwoju jednostek medycznych zalezne jest zdrowie
ludzkie. Udowodnita to pandemia COVID-19, w ktérej jedynym sposobem na zmniej-
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szenie rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2 byto wynalezienie w krétkim czasie
szczepionki i zaaplikowanie jej w krotkim czasie jak najwigkszej czegsci spoleczenstwa.

Efektywno$¢ wspotpracy naukowo-biznesowej
w Swietle opracowan literaturowych

Efektywno$¢ wiaze sie z realizacja przedsigwzigcia. Jesli jest ona duza, mozna stwier-

dzi¢, ze zakoniczone ono zostato sukcesem. Z kolei jesli efektywno$¢ jest nizsza, mozna

wnioskowad, ze na jakichs etapach tworzenia przedsiewzigcia zaszlo niepowodzenie.

Chcac przeanalizowac efektywnos$¢ wspdtpracy naukowo-biznesowej, nalezy rozwa-
zy¢ pojecie efektywnosci. Jest to pojecie szeroko opisywane w literaturze, ma charakter
interdyscyplinarny. Im wigcej punktéw odniesienia przyjmuje pojecie efektywnosci,
tym szerzej jest ona definiowalna. Wedlug Andrzeja Jakiego (2012, s. 128) wyrdznia
sie kilka jej rodzajow:

a) efektywno$¢ rzeczowa — polegajaca na realizacji misji organizacji,

b) efektywno$¢ ekonomiczna - polega na badaniu relacji: uzyskane efekty — poniesione
naklady, ocenia optacalnos¢ finansowga przedsiewziecia,

c) efektywno$¢ techniczno-produkeyjng — odnosi si¢ do optymalnego doboru i alokacji
zasobdw finansowych,

d) efektywnos¢ srodowiskowa — powstata wraz z rozwojem nauk o srodowisku, rozwija
te koncepcje o nowe aspekty zarzadzania srodowiskiem,

e) efektywnos¢ opierajaca sie na jakosci — odnosi si¢ do definiowania jakosci i posze-
rzania jej,

f) efektywno$¢ spoleczna - zwigzana z koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci
przedsiebiorstwa,

g) efektywno$¢ etyczno-kulturowa — tworzy i utrwala przyjete juz normy etyczne,
zespOl zasad o charakterze moralnym; jej zadaniem jest porzadkowanie i organi-
zowanie pracy spolecznej, ktorej najwazniejszym elementem sg ludzie,

h) efektywnos¢ behawioralna — koncentruje si¢ na realizacji celow, oczekiwan i aspiracji
ludzi znajdujacych sie¢ wewnatrz organizacji.

Sposrod wymienionych, w kontekscie zarzadzania procesem, jakim jest wspdtpraca
naukowo-biznesowa, przyporzadkowaé mozna takie rodzaje efektywnosci jak: efek-
tywno$¢ ekonomiczna, techniczno-produkcyjna, opierajaca sie na jakosci i behawio-
ralng. Ekonomiczna wiaze sie z oplacalnoscig finansowa przedsiewzig¢. Efektywnos¢
techniczno-produkcyjna dobiera i alokuje w sposéb optymalny srodki finansowe na
dane przedsiewzigcie. W przypadku wspotpracy naukowo-biznesowej przyporzadko-
wac jej mozna proces pozyskiwania i przeznaczania na konkretne dziatania $rodkéw
finansowych, w tym na wszelkie inwestycje i dzialalno$¢ innowacyjna, w tym dziatania
laboratoriéw naukowo-badawczych. Efektywnos¢ opierajaca si¢ na jakosci definiuje
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jakos¢ wspolpracy naukowo-badawczej, ktora jest czynnikiem niemierzalnym. W tym
przypadku mierzona jest jakos¢ relacji miedzy partnerami. Efektywno$¢ behawioralna
bierze na celownik oczekiwania co do wspdlpracy pracownikéw. Ich czynnik ludzki,
taki jak osobiste aspiracje i ambicje czy suma osobistych doswiadczen, mierzy efektyw-
no$¢ jako stopien realizacji osobistych celow i satysfakeji z realizowania wyznaczonych
w ramach projektu przedsiewziec.

Do jednej z wielu cech, ktérej mozna przypisa¢ efektywne dziatanie, zalicza si¢
skuteczno$¢ realizowanych dziatan w zaplanowanym tempie i z jak najlepszym efek-
tem. Czgsto pojecie efektywnosci jest mylnie interpretowane i zastepowane pojeciem
skutecznosci. Skuteczno$¢ analizowana przez wiele wymiaréw interpretacyjnych jest
pojeciem szerszym, co przedstawione zostalo w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Roznice w pojeciach efektywnosci i skutecznosci

Kryterium Efektywnos¢ Skuteczno$é
Sposob Analiza stosunku wejscia do | Koncepcja o charakterze wielowymiarowym, nie
pomiaru wyjécia da si¢ zmierzy¢ za pomoca jednego kryterium
Charakter Wynik mierzony w roboczo- | Problematyczno$¢ w pomiarze (np. trudno jest
pomiaru godzinie, zysk mierzony w zlo- | oszacowac szanse przezycia w organizacji)
towkach (walucie) ze sprzeda-
2y, konsumpcja wejécia przez
jednostke
Charakter Zwigzane z aspektem ekono- | Bierze pod uwage strukture organizacji, jej filo-
czynnika micznym i technicznym zofig, styl przywddztwa, jaki w niej dominuje,
prowadzone polityki, procesy i systemy w niej
zachodzace, przynalezno$¢ do organizacji, oby-
watelskie zachowania w organizacji, rozwdj
synergii w celu przezycia i wzrostu w konkuren-
cyjnym $rodowisku
Zalezno$¢ Koncepcja waska, bedaca ele- | Koncepcja szeroka, obejmujaca cechy sprawnosci
koncepcji mentem skuteczno$ci
Osadzenie Aktualne, dotyczy aktualnych | Zaplanowane, posiadajace cechy futurystyczne
W czasie zjawisk i procesow
Ukierunkowa- | Operacje prowadzone s w spo- | Poziom, stopien, w jakim osiggane sa poszcze-
nie dziatan s6b ukierunkowujacy na cel golne cele

Zrédlo: Pyszka 2015, s. 19.

Z punktu widzenia sposobu pomiaru, efektywnos¢ mierzona jest stosunkiem wejscia
do wyjscia. Inaczej: jest to analiza efektéw przed przedsiewzieciem i po jego realizacji.
Jesli rezultat jest ten sam, przedsiewziecie nie zostaje zrealizowane z sukcesem. Z kolei
skutecznos¢ jest pojeciem na tyle szerokim, Ze jest niemierzalna. Efektywno$¢ pod wzgle-
dem charakteru pomiaru jest pojeciem lepiej sprecyzowanym. Posiada $cisle okreslone
wskazniki, jak roboczogodziny czy osiggany zysk. Skuteczno$¢ z kolei nie precyzuje tak
konkretnie wyniku realizowanych dziatan. Charakter czynnika definiujacego oba pojecia
bardziej precyzyjnie zostal opisany w przypadku pojecia efektywnosci. Definiowana
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jest ona tylko z punktu widzenia ekonomicznego i technicznego. Skutecznos¢ obejmuje
obszar funkcjonowania organizacji, stylu zarzadzania itp. Efektywno$¢ uznawana jest
za koncepcje waska, mato definiowalna. Natomiast skutecznos¢ jest koncepcja szeroko
rozumiang, ktorej cechy siegaja pojecia sprawnosci. Efektywnos¢ koncentruje si¢ na
dziataniach realizowanych na biezaco, osadzonych w czasie rzeczywistym.

efektywnos¢

Rysunek 1. Korelacja migdzy sukcesem, skutecznoécig i efektywnoscia
Zrédto: Buktaha 2012, s. 26.

Skuteczno$¢ z kolei dotyczy dziatan, ktore sg zaplanowane, osadzone w realiach
przyszlosci. Kierunkiem, jaki towarzyszy realizacji dziatan efektywnych, jest zamierzony
cel. Z kolei skuteczno$¢ opiera si¢ na poziomach i etapach z realizacji dziatan. Chcac
zobrazowa¢ korelacje miedzy pojeciami skutecznosci a efektywnosci, postanowiono
na rysunku 1 dodaé pojecie sukcesu, czyli efektu realizowanych dziatan zakoniczonego
powodzeniem.

Najszerszym z trzech opisywanych pojec jest sukces, ktéry definiowalny jest tez
jako wynik dzialania skutecznego i efektywnego. Skutecznos¢ z kolei jest pojeciem
szerszym, majacym cechy efektywnosci.

Podsumowujac, pojeciem bardziej definiowalnym jest efektywnos¢. Rodzi to w takim
razie przypuszczenie, ze efektywnos¢ jest szerzej opisanym pojeciem pod wzgledem
opracowywanych kryteriéw. Skuteczno$¢ nosi znamiona efektywnosci. Z punktu
widzenia wspdlpracy naukowo-biznesowej pojecie efektywnosci jest bardziej trafnym
pojeciem od skutecznosci, gdyz koncentruje si¢ na biezaco realizowanych dziataniach
i wraz z nimi ukierunkowana jest na cel.
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Efektywnos¢ wspotpracy naukowo-biznesowe;j
w kontekscie pandemii COVID-19 w Polsce

Wspélpraca naukowo-biznesowa w czasie trwania pandemii byta kluczowa dla osia-
gniecia kamienia milowego w walce z pandemia. Poczatkiem stabilizacji wskaznikow
pandemicznych i luzowania wymogoéw sanitarnych byto wynalezienie szczepionki
przeciwko chorobie COVID-19. Zatem efektywno$¢ wspotpracy naukowo-biznesowej
w kontekscie pandemii COVID-19 interpretowa¢ nalezy jako konieczno$¢ szybkiego
wynalezienia szczepionki na chorobe wywolywang wirusem SARS-CoV-2. W tym
przypadku wspolpraca naukowo-biznesowa przybrata charakter zadania zleconego
opartego na formule partnerstwa publiczno-prywatnego. By rozpocza¢ badania nad
szczepionka, potrzebna byta gotowos¢ przedstawicieli sektora B+R do szybkiego wdro-
zenia prac nad projektem oraz zwigkszona liczba naktadow finansowych.

etap badan i odkry¢

A V4

badania przedkliczniczne
<v7
badania — faza 1

/

badania — faza 2

A4

badania — faza 3

A4

wystapienie o zezwolenie do FDA

Wykres 1. Etapy prowadzenia prac nad szczepionka oparta na technologii mRNA
Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: Connecticut Departament of Public Health 2023.

Na etapie badan i odkry¢ testowano pomyst na szczepionke. Ten realizowany byl juz
wczesniej, to znaczy przed omawiang pandemia, na bazie wczesniejszych doswiadczen
z wirusem SARS. Etap badan przedklinicznych dotyczyt prac laboratoryjnych i badan na
zwierzetach opartych na problemie badawczym: jak dziala opracowywana szczepionka?
Na tym etapie rozwazania dotyczyly wzgledow bezpieczenstwa dla organizmu ludzkiego.
Ten etap rowniez realizowany byl przed wybuchem pandemii (etap opracowywania
technologii mRNA). W pierwszej fazie badan aplikowano produkt pierwszej grupie
ochotnikéw (przedzial 20-100 0s6b), ktdra nie byta narazona na chorobe COVID-19.
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Kolejne badania poszerzaty grono oséb o te bedgce w réznym stanie zdrowia i o réznych
cechach demograficznych. Nastepny krok poszerzat grupe oséb objetych badaniem
do kilku tysiecy. Najwazniejszg jego czescia bylo otrzymywanie informacji zwrotne;j
od oséb, ktore preparat otrzymaly. Dotyczyla ona skutecznosci szczepionki, skutkow
ubocznych oraz dodatkowych danych dotyczacych bezpieczenstwa. Ostatni etap to
wystapienie o zgode do Agencji Zywnosci i Lekéw, ktéra dokonujgc analizy danych i ich
oceny, decyduje, czy szczepionke mozna zatwierdzi¢ lub autoryzowac na terytorium
Stanoéw Zjednoczonych (Connecticut Departament of Public Health 2023).

Przykladem polskiej wspolpracy naukowo-biznesowej w rozwinietej juz fazie pan-
demii jest stworzenie polskiego testu réznicujacego COVID-19 i grype sposrdd innych
infekcji wirusowych — tzw. testu ,,combo” Jest to kooperacja powstata w wyniku badan
Instytutu Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk, Polpharmy i Medicofarmy.
Celem powstania takiego testu w aspekcie strategicznym jest odciazenie polskiego
systemu ochrony zdrowia od zagrozenia zwigzanego z nalozeniem si¢ w tym samym
czasie zbyt duzej liczby zainfekowanych ludzi wirusem SARS-CoV-2, ktérym konieczne
bedzie udzielenie pomocy w zakresie hospitalizacji szpitalnej (Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu 2020).

W celu przeanalizowania wplywu pandemii na wspotprace naukowo-biznesowa
sporzadzono dwa raporty za okres sprzed pandemii i po niej. Przedsi¢biorstwa w kaz-
dym z nich kazdego roku zostaly zapytane o czestotliwo$¢ i warunki podejmowania
wspolpracy z réznymi grupami organizacji, ktorych misja jest wspieranie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej o charakterze innowacyjnym. Pierwsze zestawienie stworzone
zostato w roku rozkwitu pandemii w Polsce. Przedsigbiorstwa podzielono na grupy,
ktorych kryterium byta ich wielkos¢.

Tabela 2. Nawigzywanie wspolpracy przedsiebiorstw z do§wiadczeniem prac innowacyjnych
z grupami wsparcia wspolpracy naukowo-biznesowej w roku 2020

Poziom czestotliwosci nawigzywania wspolpracy
Grupy organizacji Mikro Male Srednie Duze "
6 & P 6 Ogotem
rmy rmy rmy rmy

Firmy konsultingowe, laborato- 3 1 7 15 4
ria komercyjne, instytucje B+R
Szkoly wyzsze 1 4 17 13 2
Instytuty badawcze 0 0 4 11 1
Jednostki PAN 1 6 3 9 2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 2020, s. 76.

Przedsigbiorstwa konsultingowe, laboratoria komercyjne i instytucje B+R cieszyly
sie najwiekszym powodzeniem wsérdd przedsiebiorstw matych i duzych. Z kolei przed-
siebiorstwa $rednie w tym okresie najczesciej nawigzywaly wspoltprace z uczelniami
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wyzszymi. Druga grupa z kolei byly duze firmy, ktére dominujg w ilo$ci wspolprac

z instytutami badawczymi. Wspolprace z jednostkami Polskiej Akademii Nauk dekla-

rowalo najwiecej duzych organizacji, co wynika¢ moze z faktu posiadania wigkszych

srodkéw finansowych oraz checi tworzenia unikalnych rozwigzan. Niska aktywnoscia

w tej kwestii cechujg si¢ mikrofirmy, cho¢ zauwazalna byla tendencja do korzystania

z ustug jednostek konsultingowych przez mate firmy.

Przedsigbiorstwa cechujg si¢ roznorodnymi formami aktywnosci i podejsciem do
dzialan o cechach innowacyjnych. Suma doswiadczen, tych pozytywnych i negatywnych,
wyniklych z prac nad nimi, stanowi nastepnie o otwartosci przedsiebiorcow na realiza-
cje kolejnych przedsiewzigé. W 2022 r. sporzadzone zostato kolejne badanie. Autorzy
corocznych raportéw badaja innowacyjnos¢ polskich przedsigbiorstw, a zwlaszcza
sktonnos¢ polskich przedsigbiorcéw do kooperacji naukowo-biznesowej na podstawie
wspolnie realizowanych przez nich przedsiewzig¢. W zwigzku z tym raport ,,Monito-
ring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw — edycja 2022” wyrdznia trzy kategorie
przedsiebiorstw sktonnych do podejmowania dziatan innowacyjnych:

a) firmy innowacyjne - przedsiebiorstwa, ktore regularnie realizujg przedsiewzigcia
innowacyjne i sag w tego typu zadaniach skuteczne,

b) nieskuteczni innowatorzy — przedsiebiorstwa, ktore przerwaly, zaniechaly lub tez
nie byly w stanie dokonczy¢ realizowanego do pewnego etapu projektu innowa-
cyjnego. Przejawiali oni istotng zaleznos¢: im wigkszy byl stopien zaawansowania
realizowanych projektow, tym wieksza byla szansa na jego niepowodzenie (Grupa
Polskiego Funduszu Rozwoju 2022),

c¢) firmy nieaktywne innowacyjnie - przedsiebiorstwa niepodejmujace zadnej aktyw-
nosci o charakterze innowacyjnym.

Jesli chodzi o poziom czgstotliwosci nawigzywania wspdtpracy z innymi podmiotami,
tu wskazane do badania zostaly dwie grupy (tab. 3). Firmy nieaktywne innowacyjnie,
z uwagi na brak wspotprac, nie zostaly wziete pod uwage przy prezentacji tego wskaznika.

Tabela 3. Nawigzywanie wspolpracy przedsigbiorstw z do§wiadczeniem prac nad innowacjami
z grupami wsparcia wspolpracy naukowo-biznesowej w roku 2022

Poziom czestotliwosci nawigzywania wspotprac
Grupy organizacji - - ¢ - - Azyw — pOTpracy
Firmy innowacyjne | Nieskuteczni innowatorzy
Jednostki sektora publicznego, w tym 26,1% 30,7%
NCBIR, PARP
Sektor nauki (szkoly wyzsze, instytuty ba- 4,2% 4,9%
dawcze oraz PAN)
Klastry 2,9% 5,9%
Instytucje otoczenia biznesu (np. parki 2,3% 0,1%
technologiczne, centra przedsiebiorczoéci,
inkubatory przedsiebiorczosci, akceleratory)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 2022, s. 62.
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Przedstawiciele kazdej z grup zostali zapytani o to, jak zmienialy si¢ wskazniki
ekonomiczne w przedsigbiorstwie. Sposrdd wszystkich grup organizacji wsparcia
wspolpracy naukowo-biznesowej najwiekszym powodzeniem cieszyly sie jednostki
sektora publicznego. Tu wigkszg czgstotliwoscig interakcji z tymi organizacjami wyka-
zywali sie nieskuteczni innowatorzy. Duzo nizszym powodzeniem w kwestii wspdtpracy
cieszyly sie szkoly wyzsze, przy czym nieskuteczni innowatorzy czeéciej podejmowali
te wspolprace. Najmniejszym powodzeniem w kwestii checi wspdtpracy wykazywaty
instytucje otoczenia biznesu. Zauwazalne jest, ze wiekszg czestotliwosécig wspotpracy
z powyzszymi jednostkami wykazywali si¢ nieskuteczni innowatorzy, co moze $wiad-
czy¢ o wigkszej liczbie niepowodzen tych wspdtprac.

Przedstawiciele poszczegdlnych grup przedsigbiorstw zostali zapytani réwniez
w okresie konczacym obostrzenia pandemiczne o to, jak zmienialy si¢ wskazniki eko-
nomiczne w kazdej grup. Jest to do$¢ istotne w kontekscie prognozowania perspektyw
otwartosci na wspdtprace naukowo-biznesows.

Tabela 4. Wzrost wskaznikéw ekonomicznych w réznych grupach przedsigbiorstw

Firmy Nieskuteczni Firmy nieaktywne
Zatrudnienie innowacyjne innowatorzy innowacyjnie

2,1% 0,8% 1%
‘S;%cir; ip;ozmm wynagrodzen 9,4% 6,9% 25%
Koszty prowadzenia 0 Y Y
dzialalno$ci gospodarczej 58.4% 67:2% 573%
Przychody 13,6% 17,7% 15%
Zyski 13,1% 19,1% 16,9%
Pozycja firmy na rynku 74% 11,8% 7:7%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci 2022, s. 93.

Najwiekszy wzrost zatrudnienia, czyli 2% osiagnely firmy innowacyjne. Analogicznie
ksztaltowaly sie wskazniki dotyczace sredniego poziomu wynagrodzen. Drugie z kolei
byly firmy nieaktywne innowacyjnie. Koszty prowadzenia dzialalnoéci najbardziej
wzrosty u nieskutecznych innowatordw, ale u nich réwniez najczesciej wzrastaty przy-
chody i zyski oraz pozycja na rynku.

Szukajac odpowiedzi na to, dlaczego tak malym powodzeniem cieszy si¢ wspdt-
praca uczelni wyzszych z partnerami w celach wprowadzania innowacji, trzeba zadac¢
pytanie o to, jaka role w tego typu partnerstwach odgrywaja. Na zlecenie Instytutu
Staszica zostal sporzadzony raport, w ktérym wskazano cztery role, jakie moga obja¢
uczelnie wyzsze w kolektywach publiczno-prywatnych (wyk. 2): doradcy, konsultanta
i mentor, wykonawcy, réwnorzednego uczestnika projektu i zatozyciela-pomystodawcy.

Z wykresu wynika, ze uczelnie wyzsze najczesciej obejmuja role doradcy, konsultanta
i mentora: takg odpowiedz wskazalo 55,6% badanych przedsiebiorstw. Druga z kolei rola



Efektywnos¢ wspétpracy naukowo-biznesowej na tle pandemii COVID-19 w Polsce 101

M doradca, konsultant, mentor
m wykonawca
i réwnorzedny uczestnik projektu

M zatozyciel, pomystodawca

Wykres 2. Podzial rél przedstawicieli $wiata nauki we wspotpracy ze start-upami
7Zrédlo: Domanska, Rachon 2021, s. 15.

byta rola wykonawcy (18,5%). Domniemywaé mozna, ze uczelnie wyzsze pelnily role
jednostki bardziej doswiadczonej w realizacji projektow o charakterze start-upowym.
Wynika wigc z tego, ze wigkszo$¢ uczelni wyzszych nie byto czynnie zaangazowanych
we wspdlprace w projekcie. Jako doradcy, konsultanci i mentorzy nie byly tez one
uwzgledniane w roli réwnorzednego partnera projektowego.

Podsumowanie

Od wspolpracy srodowisk nauki i biznesu w trakcie pandemii COVID-19 oczekiwano
szybkiego i efektywnego wynalezienia sposoboéw na walke z tg choroba. Przytaczane
dzialania, takie jak szybkie wynalezienie szczepionki i w krétkim czasie dystrybuowanie
jej na caly $wiat czy tez wynalezienie polskiego testu sekwencjonujacego COVID-19 od
grypy, sa dowodem na skutecznos¢, a przede wszystkim na efektywnos$¢ prowadzonych
dziatan. Czynnikiem, ktory zwigkszyt efektywno$¢ prowadzonych prac badawczych,
byta nadrzedno$¢ tego jednego zadania nad innymi oraz jednolity cel, poczucie reali-
zowania wspdlnej misji miedzy przedstawicielami obu grup.

Bibliografia

Buktaha E. (2012), Sukces, skutecznos¢, efektywnosé w zarzgdzaniu projektami, ,Studia i Prace Kolegium
Zarzgdzania i Finansow”, z. 113, s. 24-34.

Domanska A., Rachon H. (2021), Wspéipraca nauki z biznesem w perspektywie ekosystemu polskich
start-upow i parkow technologicznych. Wplyw COVID-19 na rozwdj i perspektywy dla tej wspot-
pracy, Warszawa.

Jaki A. (2012), Mechanizmy procesu zarzgdzania wartoscig pracownika, Krakow.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczoéci (2020), Monitoring innowacyjnosci polskich przedsie-
biorstw - wyniki czwartej edycji badania 2020, Warszawa.



Karolina Gebska

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (2022), Monitoring innowacyjnosci polskich przedsie-
biorstw — wyniki czwartej edycji badania 2022, Warszawa.

Pyszka A. (2015), Istota efektywnosci. Definicje i wymiary, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, nr 230, s. 13-25.

Zrédta internetowe

Connecticut Departament of Public Health 2023, https://portal.ct.gov/-/media/Coronavirus/Com-
munity_Resources/Vaccinations/Print-Materials/Fact-Sheets/Development_Polish.pdf [dostep:
10.04.2023].

Forum Odpowiedzialnego Biznesu (2020), Polski test réznicujgcy COVID-19, https://odpowiedzial-
nybiznes.pl/aktualno%Cs%9Bci/pierwszy-polski-test-roznicujacy-covid-19/, [dostep: 15.04.2023].

Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju, Innowacje jako skuteczna droga rozwoju polskich przedsigbiorstw.
Juz 4 na s firm podejmuje dziatalnosé innowacyjng, https://pfr.pl/aktualnosci/innowacje-jako-sku-
teczna-droga-rozwoju-polskich-biznesow-juz-4-na-5-firm-podejmuje-aktywnosc-innowacyjna.
html [dostep: 10.04.2023].



