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DORADCY RESTRUKTURYZACYINEGO

Majgc swiadomosé znaczenia moich stow i odpowiedzial-
nosci przed prawem, slubuje uroczyscie, ze powierzone mi
obowigzki w postepowaniu upadtosciowym lub restruk-
turyzacyjnym bede wypelniaé sumiennie i bezstronnie,
dochowujgc tajemnic prawnie chronionych oraz kierujgc sig
w swym postepowaniu zasadami godnosci, uczciwosci i etyki.

Fragment Roty §lubowania

STRESZCZENIE: Celem artykulu jest ukazanie kompetencji wspélczesnego doradcy restrukturyzacyj-

nego. Autor za zasadne uznal dookreélenie roli, miejsca czy wiedzy i metod jej pozyskiwania przez

doradcéw restrukturyzacyjnych. Osiagnigcie celu gléwnego zrealizowane zostalo poprzez sformu-

fowanie celéw czastkowych, do ktorych autor zalicza:

o identyfikacje obszaréw wiedzy wspolczesnego doradcy restrukturyzacyjnego bazujacych na
wykonywanych przez niego zadaniach i obowigzkach;

o przedstawienie i oméwienie zasad uzyskania kwalifikacji przez doradcéw restrukturyzacyjnych
odzwierciedlajacych kryterium ich doskonatosci.

Dla potrzeb badan opracowano tezg, o nastepujacym brzmieniu: Sprawne i skuteczne wykony-
wanie zadan przez doradcéw restrukturyzacyjnych wymaga posiadania okreslonych zasobow wiedzy,
aktualizowanej wedtug indywidualnych potrzeb, poprzez okreslone formy ksztalcenia.

SLOWA KLUCZOWE: sytuacje kryzysowe przedsiebiorstw, kompetencje, doradca restrukturyzacyjny

Guarantee in crisis situations for parts manufacturers and components of agricultural transport means —

level of knowledge and scope of competences restructuring advisor

ABSTRACT: The aim of the article is to show the competences of a modern restructuring advisor. The

author found it justified to specify the role, place or knowledge and methods of obtaining it by restruc-

turing advisors. The main goal was achieved by formulating partial goals, which the author includes:

o identification of areas of knowledge of a modern restructuring advisor based on the tasks and
responsibilities he performs;

o presenting and discussing the rules for obtaining qualifications by restructuring advisors reflect-
ing the criterion of their excellence.

For the purposes of the research, the following thesis was developed: Efficient and effective per-
formance of tasks by restructuring advisors requires specific knowledge resources, updated according
to individual needs through specific forms of education.

KEYWORDS: crisis situations of enterprises, competences, restructuring advisor

Wstep

We wspolczesnej ekonomii i naukach o zarzadzaniu formutowana jest teza o kluczowej
roli cztowieka oraz jego kompetencji w ksztaltowaniu sukcesu organizacji. Zagadnienie
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to nabiera szczegolnego znaczenia w warunkach rozwoju sektorow gospodarki opartej
na wiedzy, w ktorych kapitat ludzki staje si¢ kluczowym czynnikiem wzrostu w skali
mikro- i makroekonomicznej. Prowadzenie przedsigbiorstwa to ciagte poszukiwanie
nowych rozwigzan. Dynamiczny rynek sprawia, Ze przedsigbiorcy musza by¢ elastyczni
i niejednokrotnie podejmowa¢ ryzykowne decyzje. A zatem nieodlagcznym element
prowadzenia kazdej dziatalnosci jest ryzyko. Oznacza niebezpieczenstwo, ze dane
przedsigbiorstwo czy przedsiebiorca poniesie straty w wyniku swoich decyzji. Odnoszac
sie do powyzszych rozwazan, nalezy przyblizy¢ istote zarzadzania bezpieczenistwem
przedsiebiorstwa. Nalezy przez nie rozumiec zorientowany holistycznie i apriorycznie
zespol podejs¢, idei, metod, procedur oraz proceséw wspomagajacych podejmowanie
decyzji biznesowych w drodze planowanego i $wiadomego dziatania prowadzacego
do zachowania na poziomie aprobowanego ryzyka mozliwo$ci osiagania wytyczo-
nych celow, a szczegdlnie — warto$ci, przy zachowaniu na zadowalajacym poziomie
dostepu do niezbednych zasobdw i proceséw (wartoéci) oraz zapewnieniu zespolu
skutecznego przeciwdziatania w przypadkach zaktécen w dostepie do owych zasobow
(wartosci). Najwazniejszym beneficjentem rezultatow zarzadzania bezpieczenstwem
przedsigbiorstwa jest inwestor lub grupa inwestoréw. Czerpie on bowiem w calej
rozciaglosci z korzys$ci wynikajacych z podjetej dziatalnoéci zorganizowanej w formie
przedsiebiorstwa, ale ponosi takze dotkliwe konsekwencje w przypadku niepowodzen
(Kwiecinski 2016, s. 149-170).

Problematyka bezpieczenstwa organizacji zdominowatla zainteresowania wielu na-
ukowcoéw. Duza dynamika zmian w wielu dziedzinach aktywnosci ludzkiej spowodowata
niezwyklie wprost zaangazowanie si¢ w te problematyke. Stala si¢ ona wyzwaniem dla
powiekszajacej sie grupy badaczy, ktorzy probuja syntetyzowaé dorobek wielu dzie-
dzin wiedzy, stwarzajac podwaliny pod réznorodne zaréwno wyjasnienia przyczyn,
jak i interpretacje skutkéw wystapienia okreslonych zjawisk (Koziej 2011, s. 19-39).
Niewatpliwie problematyka bezpieczenstwa ma multidyscyplinarny wymiar, co stwa-
rza ogromng szans¢ dla implementacji badawczej metod i praktyk z obszaru dorobku
nauki teorii i zarzgdzania. Samo bezpieczenstwo, jako kategoria niezwykle trudna do
jednoznacznego zdefiniowania, ma jednak dla specjalistow z nauk o zarzadzaniu na
tyle wystarczajaco ztozony wymiar, iz moga oni ukierunkowa¢ wlasciwe podejscie do
tej problematyki (Kwiecinski 2012, s. 57-64).

Pojecie bezpieczenstwa przechodzito liczne ewolucje i nadal ewoluuje. W obszarze
interesujacych rozwazan nalezy zwrdci¢ uwage, ze fundamentalnym zadaniem jest
zachowanie odpowiednio wysokiego poziomu bezpieczenistwa organizacji (Czuprynski
2015; Koziej 2011, s. 19-39).

W odpowiedzi na te potrzeby powstala ustawa Prawo restrukturyzacyjne, ktdra
poprzez efektywne narzedzia prawne, stosowane przez doradcow restrukturyzacyj-
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nych oraz spéiki restrukturyzacyjne, umozliwia uniknigcie lub ograniczenie skutkow
upadtosci, przy jednoczesnym dazeniu do zabezpieczenia praw wierzycieli'.

W niniejszym artykule poruszone zostalo zagadnienie dotyczace zadan, wiedzy
i zakresu kompetencji wspdtczesnego doradcy restrukturyzacyjnego. Autor za zasadne
uznatl dookreslenie roli, miejsca czy wiedzy i metod jej pozyskiwania przez doradcow
restrukturyzacyjnych. Osiaggniecie celu gtéwnego wymaga sformutowania i zrealizo-
wania celéw czastkowych, do ktérych autor zalicza identyfikacje obszarow wiedzy
wspolczesnego doradcy restrukturyzacyjnego bazujacych na wykonywanych przez
niego zadaniach i obowigzkach® oraz przedstawienie i omoéwienie zasad uzyskania
kwalifikacji przez doradcow restrukturyzacyjnych odzwierciedlajacych kryterium ich
doskonalosci.

Logicznemu wzorcowi celéw opracowania odpowiada koncepcyjny wzorzec tezy
o nastepujacym brzmieniu: ,,Sprawne i skuteczne wykonywanie zadan przez doradcow
restrukturyzacyjnych wymaga posiadania okreslonych zasobdéw wiedzy, aktualizowanej
wedlug indywidualnych potrzeb, poprzez okreslone formy ksztalcenia”.

Obiektywna niemozliwos¢ pelnego rozwiniecia wszystkich watkéw podejmowanego
dos¢ zlozonego problemu implikuje koniecznos$¢ syntetycznej prezentacji przytacza-
nych argumentow.

Doradca restrukturyzacyjny — gwarant bezpieczenstwa
w postepowaniach upadtosciowych, restrukturyzacyjnych
i egzekucyjnych?

Zadania zwigzane z restrukturyzacja przedsigbiorstwa wymagaja od doradcy sprawnego
przeprowadzenia procesu decyzyjnego i podjecia decyzji w taki sposdb, aby prawdo-

1 Ustawa reguluje: (1) zawieranie przez dluznika niewyptacalnego lub zagrozonego niewypta-
calnoscia ukltadu z wierzycielami oraz skutki ukladu, (2) przeprowadzanie dziatan sanacyjnych. Za:
Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2022 r., poz. 2309).

2 Jasna konceptualizacja jakosci i skutecznosci wykonywanych przez doradcéw funkeji, rél
i obowiazkow, bez wzgledu na miejsce $wiadczenia ustug, jest niezbedna, by zapewnic¢ i wzmocni¢
rozwdj profesjonalny doradcy, mozliwo$¢ poprawiania niedociagnie¢ w aktywnosciach doradczych,
maksymalizacje gotowosci doradcy do zmagania si¢ ze zmianami w jego osobowosci, w jego zyciu
zawodowym i w otoczeniu, motywacje¢ doradcy do dziatania zgodnie z potrzebami otoczenia.

3 Ilekro¢ w opracowaniu mowa o prawie restrukturyzacyjnym to autor ma na mysli zesp6t norm
prawnych okreslajacych prawa i obowigzki podmiotéw postepowania restrukturyzacyjnego w celu
uregulowania relacji pomiedzy niewyplacalnym lub zagrozonym niewyplacalno$cia dluznikiem
a wierzycielami (bez wzgledu na Zrédlo powstania zobowigzan). Natomiast prawo upadio$ciowe
reguluje postepowanie o charakterze zbiorowym (co najmniej dwdch wierzycieli, aby zostata ogloszo-
na upadto$¢), obejmujacym przeprowadzenie likwidacji masy upadiosci (sktadnikéw majgtkowych
dluznika), w celu zaspokojenia roszczen wierzycieli. W opracowaniu autor odnosi si¢ do zrodet prawa
regulujacych problematyke niewyplacalnodci: (1) Ustawa z 28 lutego 2003r. Prawo upadtosciowe
(j.t. Dz.U. z 2015 1., poz. 233 ze zm.), (2) Ustawa z 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U.
7 2015 I., poz. 978 ze zm.), (3) Innych w ramach odestan oraz regulujacych poszczegdlne instytucje.
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podobienstwo jej trafnoéci bylo jak najwieksze. Podejmowanie decyzji stanowi zatem
duza odpowiedzialno$¢ w pracy doradcy. Kazda decyzja ma swoje skutki w czasie -
skutki jednych decyzji sa widoczne wczesniej (skutki operacyjne decyzji), a drugich
pozniej (skutki strategiczne decyzji). Podejmowanie decyzji moze by¢ oparte na jed-
nym z modeli, ale nalezy wzig¢ pod uwage, ze w praktyce jest to udzial kilku modeli
majacych swoje odzwierciedlenie w zintegrowanym modelu podejmowania decyzji.
Podjecie decyzji musi by¢ poprzedzone procesem decyzyjnym, ktdry jest gwarantem
madrej, czyli przemyslanej decyzji doradcy. Z decyzjg nierozerwalnie jest powigzana
uprzednia decyzyjno$¢. Od procesu decyzyjnego zalezy podjecie decyzji przez doradce
restrukturyzacyjnego.

Kazda decyzja zawsze podejmowana jest w okreslonych warunkach (uwarunkowania
procesu decyzyjnego). Stymulantem procesu decyzyjnego jest pojawienie sie sytuacji
kryzysowej (problemowej). Doradca, widzac takg sytuacje, podejmuje dzialania inter-
wencyjne zmierzajace do jej rozwigzania. Jego interwencja wiaze si¢ z wprowadzeniem
zmian w endogeniczne i egzogeniczne warunki organizacji. Doradca staje wobec
koniecznosci podejmowania decyzji wtedy, gdy:

- istnieje konieczno$¢ zamiany obecnego, dysfunkcyjnego stanu rzeczy na zadawa-
lajacy lub uniemozliwiajacy dazenie do stanu niepozadanego;

- wazne jest wybranie z grupy roznych, atrakcyjnych do osiagniecia celow, do ktérych
powinna zmierzac organizacja;

- trzeba wybrac sposob osiagniecia celu;

- nalezaloby dokona¢ podziatu srodkéw (Holska 2016, s. 239).

Podejmowanie decyzji stanowi wielkie wyzwanie dla doradcy restrukturyzacyjnego.
Kazda decyzja musi by¢ przemyslana: doradca musi rozwazy¢ szereg konsekwencji
podejmowanych decyzji, dzialajac na korzys¢ organizacji. Problemem wpisanym w ten
proces jest zagadnienie bezpieczenstwa.

Doradce restrukturyzacyjnego mozna okresli¢ jako osobe stojaca na czele organizacji
lub jej jednostki. Wszyscy doradcy maja formalne zwierzchnictwo nad restrukturyzo-
wang jednostkg. Oznacza to pewien status umozliwiajacy roznego rodzaju kontakty
interpersonalne, ktére stanowia dla doradcy zréddto informacji. Informacje sa w pracy
doradcy nieodzowne, poniewaz wlasnie na ich podstawie podejmuje on decyzje i tworzy
strategie ,,odnowy” podleglej mu jednostki. Prac¢ doradcy mozna zatem opisac jako
pelnienie pewnych rol lub wykonywanie grup czynnoéci, z jakimi utozsamia sie jego
zawod (por. Buchajska-Wrobel et al. 2011).

Doradca restrukturyzacyjny moze wystepowaé w charakterze syndyka masy upa-
dfosci w postepowaniu upadto$ciowym. Ponadto osoba wykonujaca ten zawod jest tez
uprawniona do wykonywania czynnosci m.in. nadzorcy ukladu, nadzorcy sagdowego
i zarzadcy ustanowionych dla dtuznika w postepowaniu restrukturyzacyjnym, a takze
tymczasowego nadzorcy sadowego lub zarzadcy przymusowego (w celu zabezpieczenia



Gwarant w sytuacjach kryzysowych producentéw czesci i podzespotéw srodkdw transportu rolniczego. . .

majatku diuznika do czasu rozstrzygniecia w przedmiocie wniosku o otwarcie wzgledem
niego postepowania restrukturyzacyjnego lub ogloszenie jego upadiosci). Doradca
restrukturyzacyjny jest takze uprawniony do wykonywania czynnosci doradztwa re-
strukturyzacyjnego — obejmuja one udzielanie porad, opinii czy wyjasnien zaréwno dla
dituznikéw czy przedsiebiorstw zagrozonych niewyplacalnoscia, jak i dla wierzycieli.

W zwigzku z nowelizacjg przepiséw i wprowadzeniem ustawy Prawo restrukturyza-
cyjne, dotychczasowi syndycy uzyskali licencje doradcéw restrukturyzacyjnych. W kon-
sekwencji ,,syndyk” to obecnie jedynie okreslenie funkeji sprawowanej w postepowaniu
upadiosciowym przez osobe, ktéra wykonuje zawod doradcy restrukturyzacyjnego.
W postepowaniu upadiosciowym zadaniem doradcy restrukturyzacyjnego, wykonu-
jacego funkcje syndyka, bedzie zabezpieczenie oraz spieniezenie majatku dtuznika,
tak aby w jak najwiekszym stopniu zaspokoi¢ jego wierzycieli. W postepowaniach
restrukturyzacyjnych doradca restrukturyzacyjny ma za zadanie zapobiec ogloszeniu
upadlo$ci przez podmiot niewyplacalny, zagrozony niewyplacalnoscig lub - jeli istnieje
taka konieczno$¢ — przygotowaé przedsigbiorstwo do upadtosci.

Nowoczesne instrumenty, jakimi dysponujg doradcy restrukturyzacyjni, dajg moz-
liwo$¢ minimalizacji negatywnych skutkéw w razie zagrozenia niewyplacalnoscia
lub gdy niewyplacalno$¢ juz wystgpita, zaréwno dla przedsiebiorstw przezywajacych
klopoty, jak rowniez dla ich wierzycieli.

Poczatkowe etapy postepowania restrukturyzacyjnego obejmuja konsultacje, prze-
prowadzenie analizy finansowej przedsi¢biorstwa oraz doradztwo w zakresie niezbed-
nych dziatan. W kolejnym etapie nastepuje ztozenie do sagdu wniosku, ktérego celem
jest wykazanie, ze podjete dziatania doprowadzg do splaty zadluzenia oraz poprawy
sytuacji firmy. Niezbednym elementem skladanego wniosku jest plan restrukturyzacyjny,
ktory zawiera szczegotowe informacje przedstawiajgce faktyczny stan przedsiebiorstwa,
powdd, w wyniku ktérego doszlo do powstania zadluzenia oraz strategie obejmujaca
dzialania naprawcze. Rownie waznym elementem, ktéry musi zawiera¢ sktadany wnio-
sek, sg propozycje uktadowe. Zawarte w tych dokumentach informacje przedstawiane
wierzycielom majg na celu przekonanie ich do stusznosci zaproponowanych dziatan
restrukturyzacyjnych.

W kontekscie powyzszego, wirod ustug zwigzanych z restrukturyzacja przedsie-
biorcéw wyrdznia si¢ m.in.: (1) ustugi analiz poprzedzajacych restrukturyzacje: analize
finansowa, prawng oraz podatkows; (2) weryfikowanie przestanek do zlozenia wnio-
sku o wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego lub ogloszenia upadlosci, w tym
przeprowadzenia przygotowanej likwidacji na podstawie ustawy Prawo upadloéciowe;
(3) doradztwo w procedurze wyboru postepowania restrukturyzacyjnego sposrod:
postepowania o zatwierdzenie ukladu, uproszczonego postepowania uktadowego,
postepowania uktadowego, postepowania sanacyjnego; (4) przygotowanie wnioskow
o0 otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego; (5) przygotowanie planu restruktury-
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zacji obejmujacego m.in.: opis spoiki, opis rynku, analize sytuacji finansowej dluznika;
(6) proponowang strategie; (7) planowanie $rodkéw na restrukturyzacje, okreslanie
metody i Zrédla finansowania; (8) opracowanie modelu finansowego zawierajace-
go prognozy finansowe bedace podstawg opracowania planu restrukturyzacyjnego;
(9) przygotowanie spisu wierzytelnosci, (10) przygotowanie planu spiat wierzytelnosci;
(11) opiniowanie mozliwosci wykonania uktadu przez diuznika; (12) reprezentowanie
uczestnikow w postepowaniach restrukturyzacyjnym i upadlosciowym; (13) doradztwo
transakcyjne oraz pomoc w uzyskaniu finansowania i pomocy publicznej; (14) pomoc
w negocjacjach warunkoéw restrukturyzacji wierzytelnosci instytucji finansowych
i innych wierzycieli; (15) negocjacje z bankami i innymi instytucjami finansowymi;
(16) pomoc w poszukiwaniu nowych zrddet finansowania wspierajacych plynnosé¢
spolki; (17) doradztwo w zakresie efektywnego podatkowo dokapitalizowania przed-
siebiorcow zagrozonych niewyptacalnoscig; (18) ochrone prawng osob zarzadzajacych
przed roszczeniami oséb trzecich.

Doradca restrukturyzacyjny jest zatem osoba, ktdra pelni funkcje w postepowaniach
upadlosciowych, restrukturyzacyjnych oraz egzekucyjnych i powinna dysponowac
wiedza z zakresu prawa, ekonomii, zarzadzania. Jego kompetencje potwierdza licen-
cja, nadawana przez Ministra Sprawiedliwo$ci. W swojej codziennej pracy doradca
restrukturyzacyjny wspotpracuje z licznym gronem doradcow podatkowych, radcow
prawnych oraz biegtych rewidentéw, konsultantéw podatkowych, finansowo-podat-
kowych czy ekonomistow i ksiegowych.

Warto wspomnie¢, ze mamy do czynienia z coraz wigksza grupg doradcéw, ktorzy
trafiajg na rynek jako tzw. interim menedzerowie (IM). Ich dzialanie jest czasowe, zde-
finiowane co do celu i zakresu, nakierowane na osiggniecie konkretnych, ustalonych
rezultatéw biznesowych i oparte na wspolpracy i partycypacji w ryzyku i zysku co do
zamierzonego efektu. Interim manager to wysokiej klasy specjalista posiadajacy udo-
kumentowane sukcesami do$wiadczenia na roznych szczeblach zarzadzania, gotowy
zawiera¢ kontrakty terminowe na czas realizacji konkretnych zadan. Wykorzystujac
swoja wiedze, proponuje kierunki zmian w organizacji, przygotowuje dokltadny plan
dzialania i uczestniczy w jego realizacji. Wraz z gronem innych specjalistéw moze
takze przejac na jakis czas zarzadzanie firmg w celu realizacji przygotowanego wcze-
$niej planu naprawczego. Celem jego pracy zawsze jest podniesienie warto$ci firmy
(Dziewit-Gontowska 2022).

Wiedza i zaufanie* stanowig podstawowy kapitat doradcy restrukturyzacyjnego. Jest
on osobg, ktora stale ulega transformacji. Doradce cechuje: umiejetno$¢ adaptowania,

4 Zaufanie jest czyms§ wiecej niz tylko zwyklym poleganiem na kims. Jest to swoisty apel do dobrej
woli drugiej strony oparty na zaangazowaniu. W przypadku doradcy restrukturyzacyjnego mozna
mowic o etycznej stronie zaufania. Sktadowa etyczna wynika z faktu, iz w momencie obdarzenia
doradcy zaufaniem klient niejako odstania si¢ i tym samym ryzykuje. W zamian oczekuje lojalnosci
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integrowania, reagowania, przewidywania, uczenia sie, kreowania, zapamietywania
wiedzy oraz odrzucania wiedzy nieaktualne;j.

Doradca restrukturyzacyjny — zawdd i jego specyfika

Doradca restrukturyzacyjny stanowi wolny zawdd zaufania publicznego. Licencja
doradcy restrukturyzacyjnego uprawnia do wykonywania czynnosci syndyka, nad-
zorcy sagdowego i zarzadcy oraz doradcy restrukturyzacyjnego. Moze o nig ubiegac sie
osoba fizyczna, ktora: (1) ma obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,
Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa czlonkowskiego Europejskiego Porozumienia
0 Wolnym Handlu (EFTA) - strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym;
(2) zna jezyk polski w zakresie niezbednym do wykonywania czynnosci doradcy
restrukturyzacyjnego; (3) ma pelng zdolno$¢ do czynnosci prawnych; (4) ukonczyla
wyzsze studia i uzyskala tytul magistra lub réwnorzedny w panstwie; (5) posiada nie-
poszlakowana opinie; (6) w okresie 15 lat przed zlozeniem wniosku o licencje doradcy
przez co najmniej 3 lata zarzadzata: przedsiebiorstwem lub jego wyodrebniong czescig
(w tym takze uznawana jest dziatalno$¢ gospodarcza) lub majatkiem upadtego przed-
siebiorstwa; (7) nie byla karana za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe; (8) nie
byla podejrzana albo oskarzona o przestepstwo $cigane z oskarzenia publicznego lub
przestepstwo skarbowe; (9) nie jest wpisana do rejestru diuznikéw niewyptacalnych
Krajowego Rejestru Sadowego; (10) zlozyla z pozytywnym wynikiem egzamin przed
Komisjg Egzaminacyjng, powolang przez Ministra Sprawiedliwoscis.

Egzamin dla osob ubiegajacych sie o licencje
doradcy restrukturyzacyjnego — schemat postepowania

Egzamin na doradce restrukturyzacyjnego przeprowadza si¢ co najmniej dwa razy w cia-
gu roku. Informacje o terminie egzaminu Minister Sprawiedliwosci oglasza w Biuletynie
Informacji Publicznej na swoich stronach oraz w dzienniku o zasiegu ogdlnokrajowym
co najmniej na trzy miesigce przed planowanym terminem egzaminu. Wniosek o do-
puszczenie do egzaminu na doradce restrukturyzacyjnego kandydat powinien ztozy¢
do Ministra Sprawiedliwo$ci najpdzniej 45 dni przed terminem rozpoczgcia egzaminu®.

Egzamin jest pisemny, sklada sie z dwdch czesci: czg$¢ pierwsza to test jednokrot-
nego wyboru, zawierajacy 100 pytan, gdzie kazde zawiera po 3 propozycje odpowiedzi
(A, B, C). Za kazdg prawidtowa odpowiedZ mozna uzyska¢ 1 punkt, co maksymalnie

i uczciwosci. Doradca restrukturyzacyjny powinien zatem kierowac si¢ dobrem swoich klientow,
poszanowaniem obowigzkéw wynikajacych z uczciwoéci, godnosci i dobrych obyczajéw.

5 Ustawa z dnia 15 czerwca 2007 . o licencji doradcy restrukturyzacyjnego (Dz.U. z 2007 r.,
Nr 123, poz. 850).

6 https://www.biznes.gov.pl/pl/opisy-procedur/-/proc/28 [dostep: 10.11.2023].
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daje 100 punktéw. Za pozytywny wynik czesci testowej uznaje si¢ uzyskanie co naj-
mniej 75 punktow. Czas na rozwigzanie testu wynosi 100 min. Cze$¢ druga egzaminu
to zadanie problemowe. Wykonanie zadania ocenia si¢ w skali od o do 30 punktéw.
Za pozytywny wynik wykonanego zadania problemowego uznaje si¢ uzyskanie co
najmniej 20 punktéw. Czas na rozwigzanie zadania problemowego wynosi 180 min.

Pozytywny wynik egzaminu potwierdza Komisja Egzaminacyjna. Minister Spra-
wiedliwosci ustala wykaz tytutéw aktow prawnych i zalecanej literatury?, z ktérych
wybrane stanowig podstawe opracowania pytan testowych na egzaminy w okre$lonym
roku kalendarzowym i ogltasza go w Biuletynie Informacji Publicznej na swojej stronie
podmiotowej nie pozniej niz 3 miesigce przed terminem pierwszego egzaminu wyzna-
czonego w okreslonym roku kalendarzowym.

Licencje doradcy restrukturyzacyjnego przyznaje sie na czas nieoznaczony. Minister
Sprawiedliwosci, oprocz przyznania licencji, jest jednoczesnie uprawniony do odmowy
jej przyznania, cofniecia albo zawieszenia praw wynikajacych z licencji. Ponadto pro-
wadzi on publicznie dostepna liste licencjonowanych doradcéw restrukturyzacyjnych®.

Zakres wiedzy obejmujacej egzamin
na doradce restrukturyzacyjnego

Zakres wiedzy doradcy restrukturyzacyjnego jest bardzo szeroki. Posiada on wiedze
m.in. z dziedziny prawa, ekonomii i finanséw, a takze zarzadzania. O stosowna licen-
cje ubiegaja si¢ zatem prawnicy (adwokaci, radcowie prawni), ekonomisci, ksiegowi
i biegli rewidenci, a takze wyzsza kadra menadzerska. Doradca restrukturyzacyjny
musi si¢ wykaza¢ odpowiednig znajomoscia m.in.: (1) prawa upadlo$ciowego, (2) pra-
wa restrukturyzacyjnego, (3) prawa cywilnego i postepowania cywilnego, (4) prawa
podatkowego, (5) prawa gospodarczego (w tym handlowego). Ponadto musi sie legity-
mowac szeroka wiedzg z zakresu ekonomii, wyceny, zarzadzania przedsigbiorstwami
i rachunkowosci. Szczegolowy zakres obszarow wiedzy doradcy restrukturyzacyjnego
przedstawiono w tabeli 1.

7 Wykaz tytuléw aktow prawnych i zalecanej literatury, z ktérych wybrane stanowia podstawe
opracowania pytan testowych na egzaminy dla 0sob ubiegajacych sie o licencje doradcy restruktury-
zacyjnego w roku 2023, znajduje si¢ na stronie Ministerstwa Sprawiedliwosci. Zob.: https://www.gov.
pl/web/sprawiedliwosc/wykaz-tytulow-aktow-prawnych-i-zalecanej-literatury-z-ktorych-wybrane-
stanowia-podstawe-opracowania-pytan-testowych-na-egzaminy-dla-osob-ubiegajacych-sie-o-licencje-
doradcy-restrukturyzacyjnego-w-roku-2023 [dostep: 10.11.2023].

8 Lista 0sob posiadajacych licencje doradcy restrukturyzacyjnego (Ministerstwo Sprawiedliwoéci).
Zob.: https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/znajdz-licencjonowanego-doradce-restrukturyzacyjnego
[dostep: 10.11.2023].
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Tabela 1. Obszary wiedzy (dziedzina) doradcy restrukturyzacyjnego

Lp. Obszar wiedzy Doradcy Restrukturyzacyjnego

1 | Postgpowanie w przedmiocie ogloszenia upadto$ci oraz w przedmiocie otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego

2 | Zarzadzanie kryzysowe, menedzer w postepowaniu restrukturyzacyjnym

3 | Przebieg i skutki postepowan restrukturyzacyjnych: przyspieszone postepowanie ukladowe
oraz postepowanie uktadowe

4 | Wplyw upadtoéci i restrukturyzacji na postepowania sadowe

Likwidacja i podzial funduszéw masy w postepowaniu upadto$ciowym

Plan restrukturyzacyjny, wstepny plan restrukturyzacyjny, test prywatnego wierzyciela i opinia
0 mozliwosci wykonania uktadu

7 | Przebieg i skutki postepowan restrukturyzacyjnych: postepowanie o zatwierdzenie ukltadu
oraz uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne

8 | Organy w postepowaniu restrukturyzacyjnym i upadlosciowym (nadzorca, zarzadca, syndyk,
rada wierzycieli i zgromadzenie wierzycieli)

9 | Sztuka komunikacji i negocjacji w postepowaniu upadlo§ciowym

10 | Przebieg i skutki postepowan restrukturyzacyjnych: postepowanie sanacyjne

11 | Sprawozdawczo$¢ finansowa w postepowaniu upadlosciowym i restrukturyzacyjnym

12 | Praktyka orzecznicza w sadach prowadzacych postepowania upadlo$ciowe i restrukturyzacyjne

13 | Upadlo$¢ i restrukturyzacja oséb fizycznych, w tym malzonkow

14 | Niewyplacalnos¢ i analiza wskaznikowa

15 | Informatyzacja postepowania upadlo$ciowego i restrukturyzacyjnego

16 | Przygotowana likwidacja (pre-pack)

17 | Upadtos¢ i restrukturyzacja deweloperéw

18 | Pisma i dokumenty nadzorcy sadowego, zarzadcy, syndyka

19 | Restrukturyzacja i upadto$¢ z perspektywy wierzyciela

20 | Prawo pracy w upadloéci i restrukturyzacji

21 | Wyceny w restrukturyzacji i upadlosci

22 | Odpowiedzialno$¢ karna nadzorcy sadowego, zarzadcy, syndyka

23 | Postepowanie w przedmiocie orzeczenia zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
24 | Obowigzki podatkowe w postepowaniu upadiosciowym

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Krajowej Izby Doradcéw Restrukturyzacyjnych oraz:
https://kurssyndyka.pl/program/, https://prawo.amu.edu.pl/studia-doktoranckie-podyplomowe-i-
-kursy/studia-podyplomowe-restrukturyzacja/, https://eckps.ewspa.edu.pl/produkt/kurs-na-doradce-
-restrukturyzacyjnego-online/, https://cdz.edu.pl/kursy/209 [dostep: 10.11.2023].

Wiedza jako przedmiot doskonalenia

Coraz bardziej wymagajace warunki funkcjonowania w turbulentnym otoczeniu wyma-
gaja wprowadzania zmian w procesach odnowy przedsigbiorstw, siegania po koncepcje
kompleksowe ujmujace przede wszystkim kryteria jakosciowe. W zwigzku z powyz-
szym - na bazie istniejacych juz doswiadczen - nalezy szukac alternatywnych form
rozwoju, ktérych nadrzednym celem jest doskonalenie. Takim nowoczesnym nurtem jest
doskonalenie kompetencji 0sob biorgcych udziat w procesach doradczych, co korzystnie
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wplywa na skutecznos¢ i efektywnos¢ procesu. Obejmuje dzialania ukierunkowane
na przygotowanie ich do sprawnego wykonywania aktualnych i przysztych zadan.

Wspdlczesne idee, koncepcje i teorie zarzadzania eksponujg zatem role wiedzy
w skutecznym funkcjonowaniu. Stad tez w wigkszym niz dotychczas stopniu zwraca
sie uwage na jej doskonalenie. Paradygmat gospodarki opartej na wiedzy jest dzisiaj
faktem. Oznacza on wysokie naklady na szkolenia, dla ktorych punktem wyjscia jest
nowa wiedza.

Zarzgdzanie wiedzg dotyczy takze doradcy restrukturyzacyjnego. Jest ono zespo-
tem dzialan prowadzacych do wzrostu wartosci jego kapitatu i efektywnoéci dziatania.
Obejmuje okreslanie standardéw kompetencyjnych, planowanie i organizowanie
dziatan zwigzanych z ksztaltowaniem wiedzy, inspirowanie i motywowanie w kierun-
ku doskonalenia zawodowego i podejmowania si¢ nowych badz rozbudowanych rél
organizacyjnych, a takze kontrole przebiegu zwigzanych z tym proceséw (Armstrong
2005, s. 155). W zarzadzaniu wiedzg doradcy restrukturyzacyjnego mozna wyrdznié
podstawowe funkcje: planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrole (rys. 1).

Planowanie obejmuje analizowanie potrzeb i projektowanie wymogdéw kompeten-
cyjnych. Organizowanie to doprowadzanie do zapewnienia wlasciwych kompetencji
we wlasciwych o wlasciwym czasie. Motywowanie obejmuje zachecanie do zdobywania
i rozwijania potrzebnej wiedzy, natomiast kontrolowanie to analizowanie i ocenianie,
jaka jest relacja miedzy kompetencjami potrzebnymi a realnie posiadanymi oraz do-
prowadzanie do stanu zgodnosci jednych i drugich (Oleksyn 2003, s. 16).

ZARZADZANIE WIEDZA
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l
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Rysunek 1. Proces zarzadzania wiedza doradcy restrukturyzacyjnego
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie: J. Stoner, Ch. Wankel (1996), Kierowanie, PWE, Warszawa, s. 23.
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Celem doskonalenia doradcow restrukturyzacyjnych — w ujeciu koncepcji kom-
petencji — jest poglebianie wiedzy co najmniej do poziomu wymagan, ktdre zostalty
okreslone przez profil kompetencji. Podstawowym zatozeniem wykorzystania koncepcji
kompetencji jest podporzadkowanie procesu doskonalenia wymaganym obszarom
wiedzy, a $cislej: luce w wiedzy, ktorg nalezy ograniczy¢ lub wyeliminowac.

Wobec powyzszego, w procesie szkolenia, na etapie planowania, decyzje o po-
trzebie i zakresie szkolenia podejmuje si¢ na podstawie wielkosci luk w wiedzy oraz
przewidywania przyszlych zadan wykonywanych na stanowisku. Pozadane jest przy
tym uwzglednianie indywidualnych potrzeb doradcéw. Ponadto autor niniejszego
opracowania uwaza, ze metody doskonalenia powinny by¢ powigzane z dominujacym
w organizacji modelem zarzadzania zasobami ludzkimi i zwigzang z tym filozofia
szkoleniows.

Formy ksztatcenia doradcy restrukturyzacyjnego

Stale podnoszenie kwalifikacji zawodowych doradcow restrukturyzacyjnych moze

obejmowac wybrane wedlug potrzeb danego doradcy formy:

1. Udzial w szkoleniach specjalistycznych o tematyce zbieznej z zawodowa dzialalno-
$cig doradcy restrukturyzacyjnego.

2. Samoksztalcenie doradcy polegajace w szczegdlnosci na aktualizacji wiedzy zawo-
dowe;j.

3. Udzial w innych formach prezentacji dorobku i rozwigzan w zakresie prawa restruk-
turyzacyjnego i upadlosciowego i dziedzin pokrewnych - konferencje, sympozja,
zjazdy, wyklady, szkolenia e-learningowe, kursy (organizowane np. przez Krajowa
Izbe Doradcéw Restrukturyzacyjnych?, Uczelnie Wyzsze i inne instytucje szkole-
niowe) oraz publikacje™.

Podsumowanie

Wirdd kluczowych czynnikéw sukcesu wymienia si¢ kapital ludzki jako zasob kreujacy
efektywnos¢, kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ organizacji. Zasadnym jest postawienie
w tym miejscu tezy, iz to wlasnie ludzie sg najwazniejszym ogniwem. Ludzie, ktdrzy
zasilajg organizacj¢ swoja praca, wykorzystujac kwalifikacje, doswiadczenie, wiedze
i umiejetnosci, kosztem innych sposobéw spedzania czasu. Aktualny stan zarzadza-

9 Krajowa Izba Doradcow Restrukturyzacyjnych jest organizacja samorzadu zawodowego licen-
cjonowanych Doradcow Restrukturyzacyjnych. Zob.: https://kidr.pl/ [dostep: 10.11.2023].

10 Zob.: ,Kwartalnik Doradca Restrukturyzacyjny” wydawany przez Krajowa Izbe Doradcow
Restrukturyzacyjnych przy wspotpracy z Instytutem Allerhanda, Ogoélnopolska Federacjg Doradcow
Restrukturyzacyjnych i Syndykéw, Podkarpackim Stowarzyszeniem Doradcéw Restrukturyzacyjnych
i Dolnoslaskim Stowarzyszeniem Syndykow; https://kidr.pl/kwartalnik-doradca-restrukturyzacyjny/
poszczegolne-numery [dostep: 10.11.2023].
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nia kompetencjami w organizacjach sktania do wielu refleksji, ktére stanowi¢ moga
podstawe do rozwazan o mozliwych kierunkach ewolucji teorii i praktyki tej koncepcji
zarzadzania. Ocena rzeczywistosci w odniesieniu do zarzadzania kompetencjami jest
trudna, gdyz zaréwno $wiadomos¢ ustalen teoretycznych, jak i zaawansowane dziata-
nia w implementacji zarzgdzania kompetencjami sg rézne w réznych organizacjach.

Wobec powyzszego, w procesie szkolenia, na etapie planowania, decyzje o potrzebie
i zakresie szkolenia podejmuje si¢ na podstawie wielkosci luk w zasobach wiedzy oraz
przewidywania przyszlych zadan wykonywanych na stanowisku. Pozadane jest przy
tym uwzglednianie indywidualnych potrzeb doradcéw. Ponadto autor niniejszego
opracowania zauwaza, ze metody doskonalenia powinny by¢ powigzane z dominuja-
cym w organizacji modelem zarzgdzania zasobami ludzkimi i zwigzana z tym filozofig
szkoleniowq. O tym stanowi niniejszy artykul, ktory jest podlozem dla rozwazan teore-
tykow i praktykow dazacych do uzyskania statusu doradcy restrukturyzacyjnego i pracy
w Kancelarii Doradztwa Restrukturyzacyjnego jako organizacji opartej na wiedzy.

W opracowaniu podkreslono, iz sprawne i skuteczne wykonywanie zadan przez
doradcow restrukturyzacyjnych wymaga posiadania okreslonych kompetencji, w tym
zasobow wiedzy, aktualizowanej poprzez wybrane formy ksztalcenia. Jednak warunkiem
wartoséci owych form jest konfrontowanie koncepcji z podejsciami innych paradyg-
matow oraz ich krytyczna ocena.
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