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Coaching a kultura narcyzmu

oaching jest bardzo popularna dzi$ forma wspomagania rozwoju i uczenia si¢

ludzi, ktoérzy pragna doskonali¢ swoje umiejetnosci i urzeczywistnia¢ Zyciowe
cele. Opiera si¢ na przekonaniu, Ze osoba korzystajaca z sesji coachingowych ma we-
wnetrzny potencjal, zasoby rozwojowe, a spotkania coachingowe stuza wyzwoleniu
tych zasobow. Objawia si¢ w nim swego rodzaju antropologiczny optymizm, ktory
kaze widzie¢ przede wszystkim jasne strony naszej ludzkiej kondycji. Coaching czesto
idzie w parze z pozytywnym mysleniem, ktére glosi, by wypelni¢ sw6j umyst radosnymi
i pelnymi sukceséw myslami, odrzuci¢ widma smutku i porazki, a szczescie i sukces
na pewno przyjda. Dzieki pozytywnemu nastawieniu mozna osiagna¢ wszystko. Taki
obraz coachingu pasuje do wspolczesnej kultury promujacej przywdziewanie przez
jednostki blyszczacych masek szczesliwych ludzi sukcesu, ktorzy korzystajg ze swo-
jego potengcjatu, realizujac plany i marzenia. Mamy tutaj do czynienia z nawykowym
optymizmem, tzw. byciem cool, eksponowaniem jedynie dobrych, jasnych stron zycia.
Ujmowany w ten sposéb coaching wspiera tzw. kulture narcyzmu, w ktdrej zacheca
sie ludzi do osobistego sukcesu i samodoskonalenia, do ciagglego zajmowania si¢ soba,
promowania siebie i swojej marki, do indywidualistycznie pojmowanego szczgscia.
W tekscie podejmuje probe odpowiedzi na pytania: Na czym polega narcyzm? Co zna-
czy by¢ narcystyczng osobg? Jak coaching ma si¢ do narcyzmu? Jakie cechy coachingu
oraz uczestniczacych w nim ludzi sprzyjaja narcyzmowi? Czy coaching jest skazany na
promowanie i wzmacnianie kultury narcyzmu?

Termin ,,narcyzm” jest uzywany w réznych kontekstach. Kazdy uzytkownik, zalez-
nie od swoich potrzeb czy przyjmowanych zalozen, nadaje mu odmienne znaczenie.
Taki plynny, wieloznaczny termin utrudnia dyskusje i stawia pod znakiem zapytania
sensowne postugiwanie sie nim. Oczywiscie pojecie narcyzmu, tak jak wiele innych
bogatych tresciowo pojeé, nie moze by¢ jednoznacznie i precyzyjnie zdefiniowane, ale
da si¢ wydoby¢ jego sens i znaczenie, odnoszac si¢ do wspomnianych kontekstow jego
uzycia. Wstepnie mozna stwierdzi¢, ze narcyzm ujmowany jest jako cecha osobowosci,
ktora ma mniejsze lub wigksze natezenie. Odnosi si¢ do 0séb, ktdre nadmiernie skupiaja
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sie na sobie i majg zbyt wysokie mniemanie o sobie. Termin ,,narcyzm” uzywany jest
w psychologii klinicznej, gdzie diagnozuje si¢ narcystyczne zaburzenie osobowosci,
zdefiniowane w DSM-5, wydanej w 2013 klasyfikacji Amerykanskiego Towarzystwa
Psychiatrycznego. Osoba dotknieta tym schorzeniem charakteryzuje sie wielkosciowym
nastawieniem, potrzebg bycia podziwiang oraz brakiem empatii. Zdiagnozowanie
zaburzenia wymaga spelnienia okreslonych kryteriéw, dlugotrwato$ci, sztywnosci
nietypowych i zaktocajacych funkcjonowanie zachowan. W moim tek$cie nie zajmuje
sie tym klinicznym zjawiskiem, cho¢ w gruncie rzeczy jest ono zintensyfikowaniem
i znacznym usztywnieniem proceséw obserwowanych u osob, ktore sa w stanie pro-
wadzi¢ normalne zycie, a nawet sprawnie funkcjonowac.

Pojecie narcyzmu pojawia si¢ czesto w kontekscie charakteryzowania wspdtcze-
snej kultury, ktéra wspiera nadmierne skupienie jednostek na swoim samorozwoju,
autoanalizie i autopromocji. Narcyzm faczony jest zwykle z préznoscia i zawyzong
samooceng. Narcystyczne osoby wierza, Ze majg wieksze zdolnoéci w poréwnaniu
z innymi ludZmi i zastuguja na wiecej niz inni, poniewaz sg lepsze od innych. Sg wyjat-
kowe, szukajg uwagi i pochwal, wykorzystuja osiggniecia innych ludzi i stawiaja siebie
w centrum. Jednostki narcystyczne wpasowuja si¢ we wspolczesna, celebrycka kulture
sukcesu, samorealizacji i autopromocji. Narcyzy sa podziwiane, staja si¢ wzorami do
nasladowania, gdy odnoszg sukcesy, rozkwitajg i moga osigga¢ wielkie cele w zyciu.
Jednak jak podkresla Christopher Lasch w ksigzce Kultura narcyzmu. Amerykatiskie
Zycie w czasach malejgcych oczekiwa, sukcesy narcystycznej osoby stuza gtéwnie temu,
by ja podziwiano:

Nasze spoleczenstwo jest narcystyczne na dwoch plaszczyznach. Ludzie o osobowosciach nar-
cystycznych, chociaz niekoniecznie jest ich wigcej niz wczesniej, odgrywaja wyjatkowa role we
wspolczesnym zyciu, czgsto staja si¢ stawni. Celebryci schlebiajacy masom nadaja ton zyciu
publicznemu i prywatnemu, odkad maszyna gwiazdorstwa zatarla granice miedzy tym, co pu-
bliczne, a tym, co prywatne. Pigkni ludzie - uzywajac tego wymownego wyrazenia, obejmujacego
zaréwno bogatych obiezy$wiatow, jak i tych wszystkich, ktorzy ptawia sie, jakkolwiek krétko,
w blasku kamer - przezywajg fantazje narcystycznego sukcesu. Nie sklada si¢ on z niczego bardziej
istotnego niz z zyczenia bycia podziwianym, nie ze wzgledu na osiagnigcie czegos, ale z powodu
siebie samego, bezkrytycznie i bez zastrzezen!.

Jean M. Twenge i W. Keith Campbell w ksigzce o znamiennym tytule The Narcis-
sism Epidemic podkre$laja, ze w amerykanskim spofeczenstwie zostala zatarta réznica
miedzy poczuciem wlasnej wartoséci a narcyzmem. Mamy do czynienia z epidemia
narcyzmu, ktdéra ujawnia si¢ jako wysoki poziom narcystycznych cech osobowosci
wsrod coraz wigkszej liczby jednostek. Ludzie majg przesadzone wyobrazenie o wia-

1 Ch. Lasch, Kultura narcyzmu. Amerykariskie zycie w czasach malejgcych oczekiwat, przel. G. Ptaszek,
A. Skrzypek, Warszawa 2019, s. 278.
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snych mozliwosciach i czujac si¢ wyjatkowi, oczekuja specjalnych uprawnien. Do roz-
przestrzeniania wspomnianej epidemii przyczyniajg si¢ uznawane spolecznie wartosci
kulturowe zwigzane z indywidualizmem, rywalizacjg czy kultem sukcesu. Powszechne
jest przekonanie, Ze wysoki poziom pewnosci siebie, a nawet narcyzm, jest czyms$ po-
zadanym i stanowi warunek udanego zyciaZ.

Rozwdj narcyzmu w sposéb niezamierzony zostat wywolany przez ruch na rzecz do-
brej samooceny i mniej autorytatywnego rodzicielstwa. W efekcie zamiast przyjaznych,
szczesliwych dzieci coraz czesciej pojawiaja sie skupieni na sobie, narcystyczni mtodzi
ludzie, ktdrzy artykulujg gléwnie swoje uprawnienia. Wedlug autoréw The Narcissism
Epidemic narcyzm rodzi wszystko to, czemu Amerykanie chcieli zapobiec dzigki pro-
mowaniu wysokiej samooceny u dzieci i nastolatkow: agresje, materializm, brak troski
o innych i plytkie wartosci. Chociaz osoba narcystyczna moze dobrze funkcjonowa¢
w codziennym zyciu i czesto oczarowywaé innych ludzi, odrzucanie i dewaluowanie
innych zubaza jej zycie osobiste, wzmacnia subiektywne przezywanie pustki, co kaze
jej potegowac narcystyczne strategie uzyskiwania dobrego samopoczucia®.

Narcyzm zaliczany jest do tzw. ciemnej triady cech osobowo$ci, oprocz makiaweli-
zmu i psychopatii. Osoby z cechami ciemnej triady zwykle sa bezduszne i egoistycznie
manipulujg ludZmi, nie wykazuja troski o innych, ktérych traktujg instrumentalnie.
Charakteryzuja si¢ lekcewazeniem norm spotecznych, klamia, oszukuja, by osiagna¢
osobiste cele. Jednostki o duzym nate¢zeniu tych cech kreuja dysfunkcyjne relacje mie-
dzyludzkie, maja toksyczny wplyw na innych, nie sg godne zaufania. Kto$ z wysokim
poziomem makiawelizmu wyrdznia sie elastycznym, kameleonowatym stosowaniem
strategii dzialania, aby dopasowac si¢ do kazdej sytuacji w celu uzyskania osobistych
korzysci. Z kolei psychopatia to impulsywno$¢, tatwe i pozbawione leku podejmowanie
ryzyka, plytka empatia. Narcystyczni ludzie, ktérzy wykazuja réwniez makiawelizm
i psychopatie, czyli cale spektrum ciemnej triady, moga by¢ niebezpieczni, w bez-
wzgledny i okrutny sposdb traktowac innych, lekcewazy¢ normy moralne, fama¢ prawo.

Wedlug Freuda narcyzm jest naturalnym etapem rozwoju niemowlecia, ktore nie
oddziela siebie od $wiata i skupia si¢ jedynie na zaspokajaniu swoich potrzeb. W oczach
niemowlaka otoczenie i ludzie nie istniejg jako niezalezne podmioty i obiekty, ktore
rzadza sie swoimi prawami, stawiajg dziecku opdr, maja swoje ograniczenia czy ocze-
kiwania. Niemowle w sposob wszechogarniajacy czuje si¢ wyjatkowe, do$wiadcza
jednosci ze $wiatem, nie oddziela swoich potrzeb od otaczajacej go rzeczywistosci,
nie ma tez zadnej tolerancji na ich frustracje, nie ma wyodrebniajacej sie ze $wiata
osobowosci. Swiat i wszyscy, ktérzy otaczajg niemowlaka, shuzg natychmiastowemu

2 .M. Twenge, W.K. Campbell, The Narcissism Epidemic: Living in the Age of Entitlement, New York
2009, s. 13-57.
3 Tamze, s. 57-107.
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zaspokojeniu jego potrzeb. Jest to tzw. pierwotny narcyzm, ktéry w wyniku wlasciwe;j
opieki rodzicielskiej i prawidlowego procesu rozwoju zostaje przezwyciezony.

Przyjmuje sie, Ze narcystyczne cechy istnieja w pewnym spektrum. Narcyzm
w umiarkowanym stopniu jawi si¢ jako przywigzanie osoby do jej dazen, skupienie
na poszukiwaniu pasji Zyciowej i rozwijaniu potencjatu. Wiaze si¢ z tez mitoscia do
rodziny czy przyjaciol, ktérzy zastuguja na wyjatkowe traktowanie. Mamy tutaj do
czynienia z naturalng stronniczoscig i troska o siebie, swoich najblizszych czy wspol-
note. Jest to tzw. zdrowy narcyzm, ktéry polega na réwnowadze pomiedzy uznaniem
przez kogo$ swojej wyjatkowosci a poszanowaniem podmiotowosci i praw innych.
Autentyczna duma, poczucie wlasnej wartosci, czerpanie radosci z podziwu innych
nie narusza zdolnosci do empatii. Skrajny narcyzm natomiast objawia si¢ dbaniem
jednostki o siebie kosztem innych, razaca megalomania, brakiem wyrzutéw sumie-
nia, zamilowaniem do manipulacji. ,Narcyzm staje sie niebezpieczny, przejmujac nas
i przechodzac w megalomanieg, tylko wtedy, gdy trzymamy sie poczucia wyjatkowosci
jak talizmanu, zamiast bawic sie nim od czasu do czasu™*. Nawigzujac do postaci z mitu
o Narcyzie Craig Malkin twierdzi, ze ludzie mogg sie zachowywac¢ jak nimfa Echo, ktéra
calkowicie zatracila i odrzucila siebie, lub jak Narcyz, ktéry byl zainteresowany tylko
soba. ,Wszyscy zeglujemy pomiedzy Scylla zniechecajacego samozaparcia a Charybda
zabijajacego dusze samozadowolenia. [...] gonigc za uwagg (narcissists) lub trzymajac
sie w cieniu (echoists)™.

Jak wiadomo, pojecie narcyzmu nawigzuje do starozytnego mitu o pigknym chlopcu
o imieniu Narcyz, ktéry byl synem boga rzeki Kefisos i nimfy Leiriope. Z racji swojego
boskiego pochodzenia mlodzieniec ten obdarzony byl wspanialym wygladem. Skupiat
wokot siebie ttumy wielbicielek i wielbicieli. Byt przyzwyczajony do bycia podziwianym,
ale nigdy nie odwzajemnial uczu¢, znany byt ze swojej obojetnosci wobec zakochanych
w nim istot. Coraz bardziej popadat w pyche i uwazal, ze wyrasta ponad §wiat zar6wno
zwyklych $miertelnikéw, jak i bogéw. Pewnego razu pokochata go nimfa Echo, a Nar-
cyz, tak jak czynil wobec wielu innych, odrzucit jg. Z rozpaczy przestala sie ruszac, jes¢
i pi¢, az uschlo jej cialo i pozostal tylko glos. Bogowie nie mogli juz dtuzej tolerowa¢
arogancji i okrucienstwa Narcyza. Bogini zemsty Nemezis rzucila na niego klatwe,
mial dozna¢ dotkliwego bélu nieodwzajemnionej mito$ci. Pewnego razu natknat si¢ na
spokojne, czyste zrodto wody, ktdra byla jak lustro. Schylit sie, by sie napié, i zobaczyt
odbicie swojej pieknej twarzy. Pod wplywem klatwy Nemesis nie zdawal sobie sprawy;,
ze patrzy na siebie. Obudzila si¢ w nim gleboka milos¢ i fascynacja swoim odbiciem.
Zaczal wzywaé 6w obraz, by odwzajemnit jego mito$¢é. Probowat sie zblizy¢ do niego

4 C. Malkin, Rethinking narcissism: the bad and surprising good about feeling special, New York 2015,
s. 20.
5 Tamze, s. 141 64.



Coaching a kultura narcyzmu < 157

i obja¢, ale ten milczal i nie odwzajemnial pocatunkéw oraz usciskéw. Oddalat sie.
W konicu Narcyz wskoczyl do wody, pograzajac sie w jej glebi. Na brzegu wyrést biaty
kwiat, ktory pochylal sie nad woda, jakby wypatrywat czego$ w jej glebi.

Z mitu mozemy wyczyta¢, ze Narcyz jest przykladem osoby, ktéra nie jest zdolna
do obdarzenia szczerym uczuciem kogo$ innego, kogos z krwi i kosci, nie jest w sta-
nie nawigza¢ wiezi z realnymi ludzmi. Ostatecznie skupia si¢ jedynie na sobie, jest
zapatrzony w siebie, a w gruncie rzeczy w swoje wyidealizowane odbicie, w widmowy
obraz. Takie zauroczenie sobg wiedzie ostatecznie do zaglady, do unicestwienia. Narcyz
ginie z tesknoty i niespelnienia. Calg swoja energie skierowal bowiem na widmo, ktére
postrzegal w wodzie. Obraz ten jednak nie byl realnym, zyjacym cztowiekiem. Bohater
mitu nie darzyl miloécig siebie samego, nawet nie byt zapatrzony w siebie, zakochat
sie w ideale, w swoim obrazie. Mozna powiedzie¢, ze w ten sposob odseparowat si¢ od
siebie, stracit kontakt ze swoim realnym ja, ze swoim zyciem i potrzebami, ze swoim
cialem, skupit si¢ na fantazji, na idei siebie. Nie tylko nie byt w stanie nawigza¢ wiezi
z innymi ludZmi, ale réwniez z sobg samym jako zyjacym czlowiekiem. Odrzucit siebie
realnego na rzecz ideatu, ulegl autoalienacji.

Nawiazywanie wigzi z realnymi ludZmi wiaze sie z niepewnoscig, z nieprzewidywal-
noscig. Realnych os6b nie mozna bowiem kontrolowa¢, moga nie spetnia¢ oczekiwan,
rani¢. To uswiadamia niedoskonatos¢ realnego bytu, wystawia na bol, rodzi obawy.
Wskazuje nasze ograniczenia, gdyz nie jest tak, jak bysmy chcieli, jak oczekujemy,
a $wiat toczy si¢ wlasnym, niezaleznym torem, inni ludzie nie Zyjg pod nasze dyktando.
Konfrontujemy sie ze swojg bezsilno$cig i ograniczeniami, realnym, zmiennym bytem,
z przemijaniem, niepewnoscig, z nieprzewidywalnym. Nie jesteSmy panami sytuacji,
wymyka si¢ nam ona z ragk. Nie dostajemy tego, czego by$my sobie zyczyli. Swiat i lu-
dzie nie poddaja si¢ naszej woli. Podobnie zapatrzenie w swoj idealny obraz stanowi
ucieczke przed rzeczywisto$cig. Uciekamy w ten sposdb przed swoim niedoskonatym,
przemijajacym i podatnym na bél realnym istnieniem. Idealny obraz nie podlega natu-
ralnym procesom, uptywowi czasu, jest wolny od zwyklych ludzkich utomnosci, a przede
wszystkim nie czuje. Mozna po prostu skupic si¢ na podziwianiu i realizacji tego obra-
zu, na jego aktualizacji. Alexander Lowen, amerykanski psychiatra i psychoterapeuta,
tworca oryginalnej metody terapeutycznej bioenergetyki w ksigzce pt. Narcyzm pisze:

Narcyzm to termin odnoszacy sie zaréwno do sytuacji psychologicznej, jak i kulturowej. W od-
niesieniu do jednostki oznacza zaburzenie osobowosci charakteryzujace sie przesadnym zaabsor-
bowaniem swoim obrazem kosztem wtasnego Ja. Narcyza bardziej obchodzi to, jak sie prezentuje
na zewnatrz, niz to, co czuje. W istocie zaprzecza on uczuciom, jesli sg sprzeczne z budowanym
przez niego obrazem®.

6 A. Lowen, Wprowadzenie, [w:], tenze, Narcyzm: zaprzeczenie prawdziwemu Ja, przet. P. Lubonski,
Warszawa 2021, format: epub.
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Narcyzm polega na zatraceniu realnego Ja na rzecz wyidealizowanego obrazu.
Wedlug Lowena narcystyczne osoby bytuja w odrealnionym $wiecie, uciekajg niejako
od siebie i skupiajg sie na idealnym wizerunku. Osoba dotknieta narcyzmem myli
swoje prawdziwe Ja z nierzeczywistym obrazem. Jest osoba, ktdra cierpi na swego
rodzaju alienacje ego, pozbawionego zwiazku z zyciem ciata i otaczajacym ja $wiatem.
Ego to $wiadomy aspekt osobowosci czlowieka, psychiczna reprezentacja tozsamosci
jednostki, doswiadczane przez nig $wiadome Ja. Narcyzm pojawia sie¢ wowczas, gdy
ego oddziela sie od jazni (self - ,,ja” zwigzane z cialem i catoscig odczué czlowieka)”
i pragnie niejako istnie¢ niezaleznie, na wlasnych warunkach, w oderwaniu od zycia.

Ludzie narcystyczni doskonale wpisuja sie w kontekst wspdtczesnej kultury, ktdra
wrecz promuje takg postawe®. Cata ich energia zostaje przeznaczona na podtrzymy-
wanie widmowego obrazu siebie, zyskanie podziwu, odniesienie sukcesu czy zdobycie
wladzy. Wiaze si¢ to z zablokowaniem uczu¢ i odcigciem od prawdziwego Ja, ktére
ciele$nie ugruntowane jest w $wiecie i facza go z tym $wiatem wielorakie relacje. Nar-
cyz zyje w odrealnionym $wiecie, dopasowanym do wymogéw wykreowanego obrazu.
Zaspokaja on wiele sztucznych potrzeb, ktére stuza podtrzymywaniu iluzji. Natomiast
realne potrzeby sg zakorzenione w self, a nie w ego. Jezeli ego w narcystyczny sposdb
utozsamia sie z wyimaginowanym obrazem siebie, to wowczas czltowiek zaspokaja
potrzeby urojone, sztuczne, narzucane przez panujgce mody, aktualne trendy.

Martin Buber, tworca filozofii dialogu, analizujac sposoby bytowania czlowieka
oraz wchodzenia w relacje ze §wiatem i innymi, uzywa terminu ,,samoistota” na ozna-
czenie kogo$ pozbawionego zakorzenienia w istnieniu i substancji bytu. Samoistota to
w gruncie rzeczy czlowiek o osobowosci narcystycznej, zdystansowany wobec $wiata
i ludzi, zdolny jedynie do instrumentalnego traktowania otoczenia. Buber podkresla,
ze ludzkiego podmiotu nie mozna rozpatrywaé w izolacji, jest on zawsze uwiklany
w $wiat i w zwiazki miedzyludzkie, a podstawowym stowem nie jest Ja, lecz Ja-Ty lub
Ja-Ono. Ludzka podmiotowo$¢ konstytuuje sie zatem dopiero w ramach tych dwéch
relacji. Mozna wigc méwi¢ o dwdch rodzajach podmiotowosci. Bycie w Ja — Ty angazuje
calg istote czlowieka, relacja ta wymaga catkowitej obecnos$ci wobec spotkanego Ty,
ktéremu przystuguje warto$¢ sama w sobie. Swiat Ono natomiast jest $wiatem gro-
madzenia informacji o wycinkach rzeczywisto$ci, w ktérym Ja nigdy nie uczestniczy
w pelni, jest bowiem skazane na powierzchowno$¢. Jest to §wiat przedmiotdw, rzeczy
oraz uprzedmiotowionych istot zywych, ktdre moga zosta¢ poddane kontroli i by¢ uzy-
wane. ,,Ja podstawowego stowa Ja - Ono — méwi Buber - a wigc Ja, naprzeciw ktorego
nie uciele$nia si¢ Ty, lecz ktore otoczone jest wieloscig «tresci», nie ma terazniejszosci,

7 Tamze, rozdzial 2.
8 Tamze, rozdzial 9.
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ma tylko przeszltos¢. [...] Ma tylko przedmioty, przedmioty za$ naleza do przesztosci™.
Kazdy przedmiot jest tylko przedmiotem posréd innych przedmiotéw, podlega klasyfi-
kacji, poréwnaniom, moze by¢ wymieniony na inny. Stosunek podmiot—przedmiot jest
zawsze zaposredniczony przez pojecia, teorie czy fikcyjne wyobrazenia, dlatego nalezy
do przesztoéci. Rzutujg nan przeszle doswiadczenia. Natomiast relacja Ja- Ty przebiega
w zywej terazniejszosci, w ktorej nastepuje bezposrednie spotkanie. Spotkanie to zawsze
jest spotkaniem konkretnej, niepowtarzalnej istoty, ktéra niejako wypelnia sobg caly
horyzont. W dziele Ja i Ty Buber pisze: ,Relacja z Ty jest bezposrednia. Miedzy Ja i Ty
nie ma zadnej pojeciowo$ci, zadnej wiedzy, zadnej fantazji, a sama pamie¢ zmienia sig,
gdy przechodzi od marzenia do zjawiska. Kazdy $rodek jest przeszto$cig”!?. Zdaniem
Bubera prawdziwe zycie realizuje si¢ w spotkaniu Ja-Ty, a nadmierne skupienie na
przedmiotowych formach bytowania prowadzi do obumierania ludzkiego ducha, do
wzrostu alienacji cztowieka.

W Ja i Ty Bubera czytamy: ,,Podstawowe stowo Ja-Ono nie jest zle, tak jak nie jest
zta materia. Jest zle, tak jak materia roszczaca sobie pretensje do bycia Bedacym. Gdy
cztowiek pozwala mu wlada¢, zagtusza go nieustannie rozrastajacy si¢ $wiat Ono,
odrzeczywistnia si¢ jego wlasne Ja, az wreszcie zmora nad nim i upiér w nim szeptem
wyznaja sobie nawzajem, ze sg niezbawione”!!. Wiezi spoteczne, bycie wsrdd innych
ludzi, wlasny bieg zycia jednostki, ona sama nabieraja przedmiotowego, niejako tech-
nicznego charakteru, co wyraza sie w efektywnym i zracjonalizowanym realizowaniu
celéw. Coraz wiecej ludzi traktuje siebie jako srodki do celéw, jakby byli maszynami,
z ktorych trzeba wycisnac¢ jak najwiecej. Obserwujemy zatracanie siebie w anonimo-
wym tlumie miast, w pogoni za karierg i budowaniem wilasnego wizerunku. Prowadzi
to do zagubienia sie wielu jednostek, do samoalienacji, do odrzeczywistnienia Ja, do
cierpienia z powodu niedoskonatosci i bycia wybrakowanym. Oddziela od bytu, skazuje
na zycie w $wiecie uludy, gdzie stworzone przez kulture formy zastepujg realny byt.
Buber twierdzi, ze ludzkie Ja staje si¢ wowczas ,,samoistotg’:

Samoistota [...] robi uzytek ze swoistoéci swojego bytu, a raczej z fikcji swoistosci, jaka sobie
przygotowatla. Pozna¢ siebie w gruncie rzeczy znaczy bowiem dla niej najczeéciej: stworzy¢
imponujacy i zdolny coraz bardziej tudzi¢ sam siebie samo wizerunek i w jego ogladzie i uwiel-
bieniu uzyskaé pozér poznania swoistosci swego bytu; jej prawdziwe poznanie prowadziloby do
samozniszczenia — lub do odrodzenia. [...] Samoistota nie uczestniczy w zadnej rzeczywistosci
i zadnej nie zdobywa. Dystansuje si¢ od tego, co inne i prébuje, o ile tylko moze, wzia¢ z niego
w posiadanie przez do$wiadczenie i uzytkowanie. Na tym polega jej dynamika: na dystansowa-
niu sie i braniu w posiadanie, przy czym jedno i drugie dokonuje si¢ wobec Ono, jedno i drugie
w nierzeczywisto$ci'2.

9 M. Buber, Ja i Ty, przet. J. Doktdr, Warszawa 1992, s. 45-46.
10 Tamze, s. 45.
11 Tamze, s. 67.
12 Tamze, s. 79.
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Narcystyczny styl Zycia prowadzi do wyjalowienia i poczucia pustki, swego rodzaju
nienasycenia i braku spelnienia, ktére wynikaja z niemozliwosci zaspokajania realnych
potrzeb jednostki skupionej na karmieniu fantazji, a nie siebie jako realnie istniejacej,
zyjacej istoty. Osoba narcystyczna prébuje ucieka¢ przed tym, rozbudowujac i wzmac-
niajac nierealny obraz siebie oraz powigkszajac zakres panowania nad $§wiatem i ludZzmi.
Zmuszona jest do ciaglej kontroli natury w sobie i na zewnatrz, skazana na zycie jakby
obok siebie i karmienie widma. Nie jest w stanie zaufa¢ naturalnym procesom w so-
bie, innym ludziom, naturze czy duchowej sile wyzszej. Jej aktywno$¢ nie wzbogaca
jej wnetrza, co sklania jg do intensyfikacji dziatan, ktére maja zapewnic jej poczucie
istnienia i zakorzenienie w bycie, a wiodg do czego$ przeciwnego. Buber podkresla:

Jakkolwiek podmiot, za ktory si¢ uznaje, moze przywlaszczaé sobie wiele, to jednak nie powoduje
to wzrostu jego substancji, pozostaje on punktowym, funkcjonalnym, doswiadczajacym, uzytku-
jacym i niczym wigcej. Jego rozlegta i réznoraka swoisto$¢ bytu, jego zarliwa ,,indywidualnosc¢’,
nie pomagaja mu zdoby¢ substancji'>.

Odseparowane, wyalienowane ego pozbawione jest energii i witalnosci, wyzbyte
substancji, nie ma w sobie zZrddla sily, nie jest w stanie wywota¢ spontanicznych dazen
sklaniajacych cztowieka do pelnego entuzjazmu bycia i dzialania w §wiecie. Nie otwiera
sie na duchowo$¢, transpersonalny wymiar istnienia. Zamiast harmonii ze §wiatem
i wynikajacego z akceptacji siebie poczucia wartosci mamy ciggta walke o kontrole
nad sobg, o sukcesy, o podziw, o doskonatos¢. Ciagle poprawianie siebie i dgzenie do
doskonato$ci. Czepianie si¢ kolejnych baniek swojej ubogiej, okrojonej tozsamosci, jak
podkresla Maciej Bennewicz:

Zakochany w sobie Narcyz zaczyna wierzy¢, ze jest jedynym sprawcg swojego powodzenia i, co
gorsza, ze wszystko od niego zalezy. Obchodza go tylko te rzeczy, ci ludzie, ktorzy odbijajg sie
w jego lustrze. Lustereczko, powiedz przecie, kto jest najpiekniejszy, najmadrzejszy, najsprawniej-
szy, najwyzszy, najbogatszy na $wiecie? Zamiennie mozna stosowa¢ wariant: kto ma najszybszy
komputer, najpigkniejszy ogrod, najdrozszy zegarek, najnowszy samochod, najmadrzejsze dzieci,
najseksowniejsza kochanke. Narcyz czeka na barike, ktéra wyplywa na powierzchnie gdzies z glebi,
z Krélestwa Ciemnoéci, czyli z nieSwiadomo$ci'4.

Jak coaching ma si¢ do tego procesu odrealnienia zycia jednostek i wzmacniania
samoalienacji jednostek? Czy coaching sprzyja narcyzmowi? Idac za poczynionym
przez Bubera rozréznieniem moduséw podmiotowosci ludzkiej, mozna jednostki
narcystyczne uja¢ jako ,samoistoty”, ktére wchodzg w relacje Ja-Ono same z soba,
z innymi ludZmi, z otoczeniem. Jezeli zatem coaching jest realizowany gléwnie w tym
modusie, Ja-Ono, wéwczas poglebia narcyzm i alienacje. Kiedy si¢ tak dzieje? Gdy

13 Tamze, s. 79.
14 M. Bennewicz, Coaching Tao. Opowies¢ metaforyczna o regutach ludzkiego rozwoju w drodze do
szczescia, Warszawa 2010, format: epub, rozdziat 1.
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zadania realizowane w procesie coachingowym stajg sie swego rodzaju wypelnianiem
gotowych instrukeji, ktére majg gwarantowac sukces i niezawodnie doprowadzi¢ do
upragnionego celu. Cel za$ zwykle jest zdefiniowany w ramach konwencji spotecznych,
jest ideatem, ktory jawi si¢ na koncu obranej drogi. Tak na przyktad coaching jako
pomoc w karierze, doskonalenie przez ludzi ich umiejetnoéci zawodowych czesto jest
nastawiony na adaptacje jednostek do zastanego systemu, skupia sie tylko na dopasowa-
niu si¢ do wymogdéw zawodowej roli. Stuzy spetnieniu oczekiwan, ktdre s3 wyznaczone
przez otoczenie spoteczne i tak zdefiniowane, by jednostka zado$¢uczynita narzuconym
wymogom i stala si¢ taka, jak nakazuje wzorzec. Oferowane na rynku rézne odmiany
coachingu (coaching zdrowia, urody, Zywienia) zwykle odwotuja si¢ do pewnych ide-
aléw, méd, ktére narzucajg okreslone standardy dzialania, obiecujac szybkie i pozadane
efekty. Klient coachingu spotyka sie¢ z obietnicg eksperta, ktory ma metody i narzedzia
do urzeczywistnienia wymarzonych celéw. Mamy tutaj raczej do czynienia z modelem
dziatania odpowiednim dla produkcji, wytwarzania towardw, rzeczy, a nie z zywa, wie-
lowymiarowg relacjg miedzyludzka i podmiotowym ujmowaniem siebie przez klienta.
Oczywiscie zwykle towarzyszy temu idea, ze coachee calkowicie autonomicznie wybiera
cele i najlepiej wie, jak pokierowaé swoim Zyciem oraz karierg. Jednak traktuje siebie
przedmiotowo i nie ma kontaktu z bogactwem i niejednoznacznoscig swojego istnienia,
ze swoimi prawdziwymi potrzebami, ze swoja wielowymiarows jaznia.

Dazenie do zamierzonych celéw, osigganie sukceséw w zyciu jawi si¢ jako swego
rodzaju trzymanie si¢ i realizowanie prostych, jednoznacznych i niezawodnych prze-
pisow. Jakby kierowanie zyciem dalo si¢ uja¢ w algorytmy, bylo realizacjg prostych
schematow, ktorych nalezy sie trzymac i dzieki temu uzyska si¢ zamierzony efekt. Nie
ma tu miejsca na dramat czy wielowymiarowo$¢ zycia, na stabo$¢. Natomiast brak
sukcesow i efektywnosci w realizacji celow wynika z niewlasciwego realizowania in-
strukeji, zaniedban i nieudolnosci klienta. Cata odpowiedzialno$¢ spada na jednostke,
ktéra ponosi porazke i nie spelnia zamierzonych kryteriéw. Rodzi to poczucie winy
i presje, by zintensyfikowa¢ wysilki. Klient coachingu moze sobie mysle¢: ,,Nie mam
wynikdow, co$ jest ze mng nie tak, mam oczywiscie zasoby, potencjal jak kazdy cztowiek,
ale nie realizuje przyjetego planu czy rezimu treningowego, za malo si¢ staram”. Nie
moze odpuscié, musi si¢ staraé, walczy¢, mobilizowa¢, dziataé, by¢ ciggle w ruchu. To
wzmaga wewnetrzne napiecie, niepokdj, poczucie zabiegania. Carl Cederstrom i Andre
Spicer w ksiazce pt. Petla dobrego samopoczucia wskazuja na tzw. syndrom dobrego
samopoczucia, ktory objawia si¢ jako przymus bycia produktywnym, aktywnym i po-
zytywnie nastawionym:

[...] im bardziej koncentrujemy si¢ na zwiekszaniu naszego dobrego samopoczucia, tym bardziej
wyalienowani i sfrustrowani si¢ stajemy. Szalericze poszukiwania idealnej diety, paranoidalna
pogon za szczg$ciem, wymuszane na nas ¢wiczenia fizyczne w miejscu pracy, niekonczace sie
sesje coachingowe, szczegdtowe $ledzenie funkcjonowania naszego ciala, zamiana codziennych
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obowigzkéw w gre — te desperackie proby zwiekszenia produktywnoéci poprzez polepszanie
samopoczucia tworza nowe problemy. Napedzajg zarazliwy narcyzm, ktéry popycha nas do
zamykania si¢ w sobie i uczynienia z naszych cial jedynego Zrédta niepokojéw. Generuja nara-
stajace poczucie niepewnosci, zwigzane z ciagla odpowiedzialnoscia za nadzorowanie kazdego
zyciowego wyboru. Karmig poczucie winy, ktore powstaje, gdy nie trzymamy si¢ diety lub nie
osiggamy naszych celow. Ludzie, nad ktérymi wladze przejeto dobre samopoczucie, sg nie tylko
zdrowsi, szcze$liwsi i bardziej produktywni — okazuja sie rowniez narcystyczni, niespokojni,
trawieni poczuciem winy. To ofiary syndromu dobrego samopoczucial®.

W celu poprawy motywacji i ukazania pozytywnego scenariusza zmian stale sg
przywolywane i stawiane za wzor przyklady ludzi sukcesu, ktérzy skutecznie dzialaja,
realizujg zamierzone cele, uruchamiajg swoj potencjal. Oczywiscie wspomina sie tylko
o nich, ludzie przegrani, ludzie porazki si¢ nie licza, wrecz nie istniejg. Osoby, ktore
wiodg normalne, przecietne Zycie, nie sg medialnie atrakcyjne. Liczg sie tylko idole,
bohaterowie. Zwyciezca bierze wszystko, cala reszta znika ze sceny, idzie w niebyt.
Sfera ludzkiego doswiadczenia zwigzana z ponoszeniem porazki, brakiem sukcesow,
ze sposobami radzenia sobie z bélem i cierpieniem, ktére temu towarzysza, ulega
marginalizacji, jest poza dominujacym dyskursem. Normalne, przecigtne zycie jest
grzechem, a nawet zastuguje na pogarde. To rodzi w kliencie coachingu przekonanie,
ze cierpienie, ktore towarzyszy zyciu, nie jest czyms naturalnym i trzeba si¢ go wsty-
dzi¢. Nastepuje swego rodzaju ucieczka przed odczuwaniem tego cierpienia. Pojawia
sie unikanie do$wiadczania, wprowadzanie w stan znieczulenia. Staje sie to mozliwe
poprzez kompulsywne lokowanie swojej tozsamosci w idealnym obrazie, w celach, ktore
przestaniaja obecny bdl. Jednostka, zamiast otworzy¢ sie na terazniejsze do§wiadczenia,
zaréwno przyjemne, jak i nieprzyjemne, czerpac z nich nauke, by wiecej dowiedzie¢ sie
o sobie i obecnym stanie, fiksuje si¢ na celu, ktory jest ucieczka przed rzeczywistoscia.
W ten sposob zapomina si¢ o nieprzewidywalnosci, niepewnosci zycia i wypadkéw,
ktoérych ludzie doswiadczajg. Wymazane zostaje cale spektrum egzystencji ludzkiej,
co mozna nazwac szarg strefa ludzkiej kondycji. Strefa ta obejmuje doswiadczenia
dnia codziennego, ktdre sg oparte na wzlotach i upadkach, potknieciach, dobrym
i niedobrym samopoczuciu, przyptywach i odptywach energii itp. Zamiast akceptacji
swojej skonczonosci i niedoskonalosci mamy do czynienia ze swego rodzaju przy-
musem samodoskonalenia, ze stalym ponaglaniem, wzmacnianiem poczucia wlasnej
nieadekwatno$ci, wybrakowania. Porazka staje sie negatywnym fetyszem, a aktywizm,
urzeczywistnienie potencjalu, sukces, wspaniate cele staja si¢ fetyszami, ktére mamis,
tak jak mitycznego Narcyza kusilo jego odbicie w wodzie.

Wyznaczanie celéw moze prowadzi¢ do nadmiernego zafiksowania na nich. Cele
stajg si¢ atrakcyjnym idealem, ktory nalezy za wszelka cene urzeczywistni¢. Zaréwno

15 C. Cederstrém, A. Spice, Zakoriczenie, [w:] ciz, Pgtla dobrego samopoczucia, przel. Lukasz Zurek,
Warszawa 2016, format: epub.
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jednostki, jak i grupy moga mie¢ trudnosci z porzuceniem celéw lub ich modyfikacja.
Zapatrzenie w cel uniemozliwia uczenie i elastyczne reagowanie na okolicznosci, do
tego dochodzi jeszcze lgk przed porazka. Dazenie do celu staje si¢ destrukcyjne, jednost-
ka lub zespot zamyka sie na informacje, ktére moglyby podwazaé wiare w osiagniecie
celu. Pojawia si¢ potrzeba zachowania twarzy, podtrzymania prestizu lub godnosci.
Chodzi o zachowanie swojego wizerunku i tozsamosci. Christopher D. Kayes w ksigzce
pt. Destructive goal pursuit: the Mt. Everest disaster opisuje takie niszczgce skupienie
sie na celu, analizujac komercyjng wyprawe na Mont Everest z 1996, ktora skonczyta
sie tragicznie. Zaréwno liderzy, jak i uczestnicy ekspedycji byli tak bardzo skupieni
na osiggnieciu wyniku, na celu, ze catkowicie zlekcewazyli zwiastuny niebezpieczen-
stwa. Wigzalo sie¢ to ze $lepota na zastane okolicznosci, z zamknieciem na informacje
mogace podwazy¢ wiare w sukces. Zabrakto im elastycznego podejscia do zadania, co
skonczylo si¢ tragicznie:
Dazenie do zdobycia szczytu Everestu jest cze$cia tego, kim jestes. Twoj obraz siebie staje sie
nierozerwalnie zwigzany ze szczytem. Nieprzewidziane okolicznosci, niezamierzone konse-
kwencje i inne przeszkody probuja stana¢ ci na drodze, ale ostatecznie nie udaje im si¢ odwroci¢
twojej uwagi. Sg to przeszkody, poniewaz przypominajg ci tylko o tym, abys skupit si¢ na tym, co
wazne — na osiggnieciu swojego celu. Skupiasz si¢ na szczycie. Stajesz si¢ zdeterminowany, aby
osiggnac swoj cel. Sam cel jest prosty: zdoby¢ gére. Wiesz, przynajmniej w teorii, jak to zrobic.
Ufasz kierownikom ekspedycji, a oni zapewniaja cig, Ze wszystko wiedza. Trzymaj sie kursu,
nie rozpraszaj si¢ i stuchaj ich wskazéwek. Nie przejmuj si¢ nieuniknionymi niepowodzeniami,
takimi jak brak snu, niewygodny kaszel, ego partneréw wspinaczkowych. Skup sie na osiggnieciu

swojego celu. Nie musisz sie martwic o szukanie wymowek, bo odniesiesz sukces. Twoje poczucie
siebie i cel staly sie nierozltaczne!’®.

Kayes, przedstawiajac negatywne skutki wyznaczania celéw, uzywa terminu goalo-
dicy, ktéry mozna przetlumaczy¢ na celodycea. Stowo celodycea sklada si¢ z dwdch
elementow goal (cel) i theodicy (teodycea), co ukazuje zorientowanie na przyszty, ide-
alny wynik w potaczeniu z ignorowaniem biezgcych informacji, ktére moga zagrozi¢
dojséciu do celu. Pojecie teodycei jest terminem filozoficznym, ktéry oznacza usprawie-
dliwianie boskiej dobroci i dobra §wiata pomimo zla, niesprawiedliwosci, okrucienstwa,
cierpienia i wszelkich wydarzen, ktére podwazaja dobro stworzenia i Boga. Tak samo
osoby owtadniete celodyceg ignoruja wszelkie informacje zwiastujace niepowodzenie
czy niebezpieczenstwa, ktore mogg ostabi¢ ich zaangazowanie w realizacj¢ wybranych
celow. Popetlniajg klasyczny btad konfirmacji, dokonujac selekcji informacji i interpre-
tujac wszystko w $wietle fanatycznego przywigzania do celu. W obliczu ewidentnych
$wiadectw porazki czy zagrozen nie sa w stanie zmieni¢ celu lub go porzucié. Deifikuja
cel i jak Narcyz tracg zycie, by si¢ do wyidealizowanego celu zblizy¢.

16 Ch.D. Kayes, Destructive goal pursuit: the Mt. Everest disaster, New York 2006, s. 41.
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[...] im bardziej osoba, grupa lub organizacja polega na przyszlym, nieosiagnietym jeszcze celu
jako zrodle tozsamo$ci, tym bardziej prawdopodobne jest, ze bedzie uparcie dazy¢ do osiagnigcia
celu ponad miarg. Osoba lub osoby wyznaczajace cel beda nadal inwestowaé wiecej zasobow
w osiagniecie celu, co zwigksza prawdopodobienstwo, ze osiagniecie celu przyniesie nieprze-
widziane i czesto szkodliwe rezultaty. Osoba wyznaczajaca cel moze nawet zaryzykowaé wlasny
upadek, aby go osiagnaé. W koncu cel staje si¢ gtéwna tozsamos$cia osoby wyznaczajacej cel,
a porzucenie go staje sie tak samo nie do pomyslenia jak porzucenie samego siebie!”.

Jak mozna sie zabezpieczy¢ przed tym niszczacym przywigzaniem do celéw? Po
pierwsze nalezy si¢ otworzy¢ na doswiadczenie tu i teraz, czerpa¢ nauke z aktualnych
doswiadczen. Po drugie mie¢ elastyczne podejscie do wybranych celéw, zmienia¢
je i aktualizowa¢ w zalezno$ci od potrzeb. Nie skupia¢ sie na wasko zdefiniowanym
celu, lecz mie¢ cele alternatywne i wielowymiarowe. Gdy cel jest zbyt waski i nie ma
alternatyw, pojawia sie wigksze przywigzanie do niego, mocniejszy lek przed porazka,
poczucie, ze jest sie skazanym na niego. Po trzecie nalezy mie¢ kontakt z réznymi
aspektami swojej jazni, réznymi cze$ciami swojej tozsamosci, dostrzegajac wielowy-
miarowo$¢ i niejednoznacznos$¢ swojego doswiadczenia. Nie przywigzywaé si¢ do
wasko skonceptualizowanej etykietki swojego Ja. Przyja¢ do wiadomosci i zaakceptowaé
trudne i bolesne wymiary swojej osobowosci. W ten sposdb uzyska sie elastyczno$é
psychologiczng, ktéra umozliwi adekwatne reagowanie i dzialanie w nieprzewidywal-
nych okoliczno$ciach. Po czwarte by¢ gotowym do zrewidowania swoich przekonan
dotyczacych siebie i swoich celow.

Czy coaching jest skazany na promowanie, wzmacnianie narcyzmu wspdtczesnych
ludzi? Odpowiadajac na to pytanie, chciatbym wréci¢ do dwoch moduséw ludzkiej
podmiotowosci wyréznionych przez Bubera. Z dotychczasowych wywodéw wynika,
ze coaching realizowany w modusie Ja-Ono zwykle przyczynia si¢ do wzmocnienia
narcyzmu, skupia sie na wasko zdefiniowanej tozsamosci, na spotecznie narzuconych
oraz wykoncypowanych ideatach i celach. Jednostka unika pelnej obecnosci, ucieka
przed doswiadczaniem pelni czlowieczenstwa. Natomiast podmiot w relacji Ja-Ty
otwiera sie na $wiat, na rozne aspekty siebie i ducha. Ujmuje siebie w kontekscie bez-
posrednich wiezi z bytem i ludZmi, uczestniczy w zyciu.

Pierwsze — twierdzi Buber - jest odkrycie wtasnego bycia w komunii z byciem $wiata, a odkry-
cie to jest aktem $cisle duchowym. [...] duch wynurza sie ze zgodnego polaczenia z rzeczami
i w zgodnym polaczeniu z popedami. Duch jest iskra Zycia wszystkich, bucha ptomieniem
w zyciu najbardziej zywotnym, czasami za$ rozpala gdzies$ wielki ogien ducha. To wszystko ma
jedna istote i jedna substancje. Nie ma innego ducha niz karmiacy si¢ jednoscig zycia i jednoscia
ze $wiatem!,

17 Tamze, s. 44.
18 M. Buber, Problem czlowieka, przel. R. Reszke, Warszawa 1993, s. 80-82.
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Duch jawi si¢ jako zasada $cisle sprzezona z zyciem. Mozna powiedzie¢, ze jest
pierwotna madro$cia natury. Zdaniem Bubera $wiat czystych relacji Ja-Ty pozwala
odkry¢ sakralny wymiar istnienia, uzyskuje ciaglos¢ i trwatos¢ tylko w odniesieniu
do boskiego Ty. Buber pisze: ,,Dzieki niemu istnieje cigglto$¢ swiata Ty: oderwane mo-
menty relacji faczg sig, tworzac zycie $wiata — zycie ztgczenia. Dzieki niemu $wiatu Ty
przystuguje moc ksztaltujaca: duch moze przenikng¢ i przemieni¢ $wiat Ono. Dzieki
niemu nie jeste$my wydani wyobcowaniu $wiata i odrzeczywistnieniu Ja, zniewoleniu
przez upiory”!®. Wieczne Ty obecne jest we wszystkich relacjach, przenika caty wszech-
$wiat. Mozna za taoistami powiedzie¢, ze jest to Tao, ktére podtrzymuje byt w istnieniu.
Tylko wlasciwa postawa i percepcja bytu wioda do kontaktu z Tao. Duchowos$¢ ma
charakter relacyjny, zalezy od sposobu odnoszenia si¢ cztowieka do otaczajacego go
$wiata i innych ludzi.

To, co bylo pierwotnie przepojone sensem i boskim pierwiastkiem, w ktérym
cztowiek byt zakorzeniony i czul si¢ swojsko, czemu mogl zaufaé, w narcystycznym
uniwersum staje si¢ obce, niepewne, zagrazajace i przepelnione chaosem. Nastepuje
fragmentaryzacja $wiata, ludzkiej wspolnoty i jazni jednostek. Cztowiek utozsamia sie
jedynie z fragmentami swojej psychiki. Tak jak mityczny Narcyz egzystuje w $wiecie
w sposob niepelny. Utozsamia sie z takimi cze$ciami siebie, ktore sg zdecydowanie
oderwane od bezposredniosci bycia tu i teraz. Traci w ten sposob zwigzek z bytem
i wspdlnota, gdyz otwarcie na nie jest mozliwe jedynie, gdy istnieje swobodna wy-
miana pobudzenia i energii pomi¢dzy jednostka a srodowiskiem jej zycia. Do takiego
swobodnego bycia w $wiecie jest zdolna tylko osoba zintegrowana wewnetrznie,
ktdrej wszystkie czesci osobowosci sg zaangazowane w istnienie, ktéra ma zaufanie
do siebie i $wiata. Wigze si¢ to z wiarg w dobro naturalnego porzadku rzeczy, a nawet
miloscig do niego. ,Wiare — pisze Lowen - trzeba [...] zdefiniowa¢ jako stan bycia
otwartym, ktéry pozwala, by naturalne pobudzenie przeplywalo swobodnie przez
ciato™.

Coaching poszerzajacy pole swiadomosci, przezwyciezajacy narcystyczne zubo-
zenie i wyalienowanie jazni nazywany jest coachingiem transpersonalnym. Marcin
Bennewicz méwi w tym kontekscie o tao coachingu. Jarostaw Gibas, przywolujac
psychosynteze Roberto Assagioliego i psychologie transpersonalna, pisze:

Psychosynteza i pdzniejsza psychologia transpersonalna wnosza w rozumienie wspolczesnej
kondycji psychicznej czlowieka znamienny i niedajacy si¢ przeceni¢ wktad. Méwig bowiem
zgodnie, ze jeste$my calo$cig ztozong zaréwno z tego, co fizyczne, jak i z tego, co psychiczne, a po-
nadto z tego, co duchowe. Ze dziatamy jak system naczyn potgczonych i jesli nie zachodzi w nas

19 M. Buber, Ja i Ty..., s. 102.
20 A. Lowen, Duchowos¢ ciata: bioenergetyka w terapii ciata i duszy, przel. S. Sikora, Warszawa 2020,
format: epub, rozdziat 11.
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synergia pomiedzy tymi przestrzeniami, to przezywamy nasze zycie, nigdy nie do$wiadczajac
jego prawdziwej pelni. Coaching transpersonalny to proces, w ktérym nadrzedne jest my$lenie
o czlowieku wlasnie w takich kategoriach. By rozumie¢, ze jednym z jego podstawowych pro-
bleméw w borykaniu sie z rzeczywistoscig jest zatracenie lub tez brak umiejetnosci zbudowania
harmonii pomiedzy obszarami swojego istnienia®!.

Ten model coachingu ujmuje rozwdj jednostki holistycznie, pokresla integracje
réznych poziomow istnienia i ludzkiej psyche, promuje odkrywanie przez jednostke
swojego miejsca w przerastajacym ja tadzie i zdobywanie w ten sposéb samowiedzy.
Takie podejscie do rozwoju, samorealizacji jest obecne w psychologii humanistycznej
Abrahama Maslowa, w koncepcji Carla G. Junga czy logoterapii Viktora E. Frankla.
Osobisty rozwdj czerpie sens z zanurzenia w szerszym kontekscie zycia, spolecznosci
czy kosmosu, transcenduje wymiar jednostkowy. Samorealizacja ma znaczenie i wage,
gdy odbywa sie w ramach niezaleznego od jednostek horyzontu sensu. Viktor E. Frankl
podkresla: ,,Egzystencja ludzka zawsze kieruje si¢ ku czemus lub komus innemu niz ona
sama, czy jest to sens, ktory wypetnia, czy inna istota ludzka, ktéra spotyka w mitosci.
Te konstytutywna ceche¢ egzystencji ludzkiej nazwalem samotranscendencja. To, co
nazywa si¢ samorealizacjg, jest ostatecznie skutkiem, nieintencjonalnym produktem
ubocznym samotranscendencji’?2. Samorealizacja wykracza poza subiektywny, jed-
nostkowy wymiar jego bytu.

Jung taczy samorealizacje z dazeniem cztowieka do uzyskania pelnej, harmonij-
nej i zintegrowanej osobowosci, w ktdrej nastepuje zjednoczenie jej konfliktowych
czesdci: persony i cienia, swiadomosci i nieSwiadomosci. Samourzeczywistnienie
Jung nazywa indywiduacja. Indywiduacja jest procesem wrodzonym czlowiekowi,
naturalnym, obiektywnie zakorzenionym w naturze ludzkiej. Jest ona spontaniczna
i potencjalnie dana kazdemu, przebiega zgodnie z archetypicznymi, uniwersalnymi
wzorami. Nie prowadzi do wyalienowanego indywidualizmu i egotyzmu, umozliwia
uzyskanie dojrzalej osobowosci potaczonej ré6znorodnoscia zwigzkéw z ludzmi i ca-
Yo$cig bytu. Pozwala na wykroczenie pozajednostkowe, utozsamiane ze swiadomoscia
i odgrywanymi rolami ego, w kierunku wymiaréw ponadosobowych, transperso-
nalnych, ktére kryje w sobie zbiorowa nie§wiadomo$¢. Ja cztowieka jest zanurzone
w pierwotnej wobec niego, okreslajacej jego sens, obiektywnej psyche - zbiorowej
nieswiadomosci. Cztowiek moze si¢ rozwijaé, jedynie odpowiadajac $wiadomie na
wyzwanie niezaleznych i przerastajacych go poteg zbiorowej psyche ludzkosci, wy-
chodzac naprzeciw rodzgcego sie poza nim przeznaczenia i misji?3. Transpersonalnie
rozumiany rozwdj osobisty jest drogg znoszenia podzialdéw, znoszenia fragmenta-

21 . Gibas, Zycie. Nastgpny poziom. Coaching transpersonalny, Gliwice 2015, format: epub, rozdziat 1.
22 V.E. Frankl, Nieuswiadomiony Bdg, przel. B. Chwedenczuk, Warszawa 1978, s. 105.
23 Por. C.G. Jung, Rebis, czyli kamier filozofow, przel. J. Prokopiuk, Warszawa 1989, s. 244-270.
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ryzacji zycia jednostki, odnajdywania przez nig sensu poza sobg. Fragmentaryzacja
osobowosci za$ prowadzi do podzialéw w obrebie psychiki i utozsamiania sie czlowie-
ka tylko z wydzielonymi jej cze$ciami, przywigzaniem do akceptowanych spotecznie
rol czy ideatdéw. Za tym za$ idzie zubozenie zwigzkéw z bytem, skoncentrowanie na
izolowanym ego i alienacja.

Rozwazania dotyczace coachingu jako poszerzania pola swiadomosci i rozwoju sa-
mowiedzy jednostki bylyby niepetne, gdybym nie wspomniat o zaproponowanych przez
Roberta Diltsa poziomach funkcjonowania czlowieka, nazywanych tez poziomami
logicznymi lub neurologicznymi. Dilts wyréznia sze$¢ pozioméw ludzkiej aktywnosci
lub zmiany: srodowisko, zachowanie, umiejetnosci, przekonania, tozsamos¢ i ducho-
wos¢. Uktadajg sie one w hierarchie zaleznie od swojego wplywu na glebie i trwalos¢
zmiany jednostkach. Praca na powierzchownych poziomach, srodowiska, zachowania
i umiejetnosci, jest realizowana w ramach coachingu zwanego operacyjnym. Pozostajac
w tym obszarze coachingu, trudno si¢ ustrzec narcystycznych tendencji. Dopiero trzy
glebsze poziomy dajg szanse na otwarcie $wiadomosci, poszerzenie pola jej sSwiadomo-
$ciiwyjécie poza krepujace ja schematy. Coaching obejmujacy te poziomy to coaching
psychologiczny i transformacyjny, gdzie wychodzenie przez klienta ze strefy komfortu
przestaje by¢ pustym frazesem.

Autentycznie gleboki coaching to intensywna praca z umystem, ktora staje sie
w istocie praktyka duchowa. Taka praktyka jest znana od tysiacleci w ramach wschod-
nich i zachodnich tradycji religijnych. Jest to wyjscie poza nasze naturalne nastawienie,
ktore kaze nam promowac siebie i bezrefleksyjnie ulega¢ automatyzmom myslenia, by¢
nastawionym na realizacje i racjonalizacje doraznych celéw. W naturalnym nastawieniu
zanurzamy sie w $wiecie swego Zycia, jestesmy pelni wyobrazen i przekonan, ktére kaza
nam dziala¢ w okreslony sposéb. Funkcjonujemy zwykle w modusie Ja—Ono.

Coaching rozumiany jako praktyka duchowa jest wezwaniem do przebudzenia,
do wkroczenia pod powierzchnie i siegniecia do glebszych pozioméw jazni. Wte-
dy $wiadomo$¢ staje si¢ narzedziem krytycznego wgladu, zrozumienia. Dzigki temu
ludzie moga dostrzec prawdziwe motywy swego dzialania, postrzegaja i rozumieja
rozne elementy swojej jazni. Rozwijajace si¢ jednostki wykraczaja poza swoje ego,
ktére w gruncie rzeczy jest iluzorycznym konstruktem, sposobem autoprezentacji,
odpowiedzig na spoteczne oczekiwania, wynikiem narzuconej przez spoleczenstwo gry.
Taki coaching jest wezwaniem do samopoznania, zachetg do uwaznosci (mindfulness).
W ramach tej praktyki $wiadoma jednostka nie dazy do urzeczywistnienia jakiegos
ideatu jazni, ktory jest kolejng iluzjg, narzedziem zniewolenia i alienacji. Poszerza fe-
nomenologiczne pole tego, co $wiadome, powieksza zakres swojej przytomnosci bez
z gory przyjetych zatozen. Zamiast wzmacnia¢ ochrone swego ego i zwigzanych z nim
iluzji, rozwija czujno$¢ wobec siebie, otwarto$¢ na doswiadczenie i radykalne zmiany.
Wzmacnia $wiatto umystu.
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Coaching a kultura narcyzmu

Abstrakt: Coaching czesto idzie w parze z pozytywnym myséleniem i pasuje do wspdtczesnej kultury
promujacej przywdziewanie przez jednostki btyszczacych masek szczgéliwych ludzi sukcesu, ktorzy
korzystaja ze swojego potencjatu, realizujac plany i marzenia. Laczy si¢ z nawykowym optymizmem,
z eksponowaniem jedynie dobrych, jasnych stron zycia. W ten sposob coaching wspiera tzw. kulture
narcyzmu.

Narcyzm polega na zatraceniu przez jednostke kontaktu z jej realnym Ja na rzecz wyidealizowa-
nego obrazu. Narcystyczne osoby bytuja w odrealnionym $wiecie, uciekajg od siebie i skupiajg sie
na idealnym wizerunku. Cierpia na swego rodzaju autoalienacje, s3 pozbawione zwiazku z zyciem
ciala i otaczajacym $wiatem. Postugujac sie kategoriami filozofii dialogu, mozna uzna¢, ze dotkniete
narcyzmem jednostki realizuja sie w modusie Ja-Ono. Unikaja pelnej obecnosci, uciekaja przed
doswiadczaniem swego niedoskonatego czlowieczenstwa, a zadania realizowane w procesie coachin-
gowym stajg sie swego rodzaju wypelnianiem gotowych instrukeji, ktére majg gwarantowa¢ sukces
i niezawodnie doprowadzi¢ do upragnionego celu. Cele jawig si¢ jako atrakcyjny ideat, ktéry nalezy
za wszelka ceng urzeczywistni¢. To utrudnia uczenie si¢ i elastyczne reagowanie na okolicznosci,
moze by¢ nawet destrukcyjne.

Natomiast podmiot bytujacy w relacji Ja-Ty otwiera sie na §wiat, na rézne aspekty siebie i ducha.
Realizowany w tym modusie bycia coaching poszerza pole §wiadomosci, przezwycieza narcystyczne
zubozenie i wyalienowanie jazni. Jest to coaching transpersonalny, ktory ujmuje rozwoj jednostki
holistycznie, podkreslajac integracje réznych pozioméw ludzkiego istnienia. Taki coaching jest
zasadniczo praktyka duchowosci, promujaca odkrywanie przez jednostke jej miejsca w kosmosie
i zdobywanie przez nig samowiedzy.

Slowa kluczowe: coaching, narcyzm, Buber, Ja-Ty, Ja-Ono, coaching transpersonalny, duchowos¢
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Coaching and the culture of narcissism

Abstract: Coaching often goes hand in hand with positive thinking and fits in with a modern cul-
ture that promotes individuals donning the shiny masks of happy successful people who fulfil their
potential by pursuing their plans and dreams. It combines with habitual optimism, with exposing
only the good, bright sides of life. In this way, coaching supports the so-called culture of narcissism.

Narcissism is when an individual loses touch with their real self in favour of an idealised image.
Narcissistic people live in a de-realised world, run away from themselves and focus on an idealised
image. They suffer from a kind of self-alienation and are disconnected from their body life and the
world around them. Using the categories of the dialogue philosophy, it can be considered that nar-
cissism-affected individuals realise themselves in an I-It modus. They avoid being fully present, run
away from experiencing their imperfect humanity, and the tasks carried out in the coaching process
become a kind of fulfilment of ready-made instructions that are supposed to guarantee success and
reliably lead to the desired goal. Goals appear as an attractive ideal that must be achieved at all costs.
This hinders learning and flexible reactions to circumstances, and can even be destructive.

In contrast, the subject living in the I-Thou relationship opens up to the world, to different aspects
of self and spirit. Coaching carried out in this mode of being expands the field of consciousness,
overcomes narcissistic impoverishment and alienation of the self. This is transpersonal coaching,
which captures the development of the individual holistically, emphasising the integration of the
different levels of human existence. Such coaching is essentially a practice of spirituality, promoting
the individual’s discovery of their place in the cosmos and their acquisition of self-knowledge.

Keywords: coaching, narcissism, Buber, I-Thou, I-It, transpersonal coaching, spirituality



