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SPOLECZNA PRODUKTYWNOSC SZKOL WYZSZYCH,
CZYLI CZEGO OCZEKUJE SIE OBECNIE OD
UNIWERSYTETOW?!

Wprowadzenie

Ostatnie dziesieciolecia, a w szczegolnosci kilka ostatnich lat to okres wyjat-
kowo intensywnych zmian polskiego i europejskiego sektora akademickiego.
Najwicksze wyzwania zwiazane sa z koncepcjami zwickszenia otwartosci
szkot wyzszych, wzrostu ich przedsiebiorczosci, poglebienia znaczenia w re-
gionach, a takze wzrostu odpowiedzialnosci, wymiernosci i rozliczalnosci
efektow pracy (por.: Barnett 1997, Brennan 2008, Galvin 1999, Poole 2005,
Duke 2005, Garlick 2005, Laredo 2007; Leydesdorff, Etzkowitz 1996).

Temat niniejszego artykulu nawiazuje do tych debat trwajacych nie-
przerwanie od kilkudziesieciu lat oraz do reform, ktére mialy miejsce w la-
tach 80. XX wieku zaréwno w szkotach brytyjskich, amerykanskich, jak
i australijskich, a ktore docelowo zwickszy¢ miaty produktywnosé jednostek
akademickich. O podobnych zmianach coraz czesciej mowi sie w kontekscie
reformy Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Dyskusja na temat
reformy szkolnictwa wyzszego zostala zapoczatkowana jeszcze w latach 80.
XX wieku. Bezposrednim powodem byt kryzys panstwa dobrobytu i sa-
mych instytucji publicznych. W tym to okresie prowadzona bytla intensywna
debata na temat wktadu, jaki szkoty wyzsze wnosza w rozwdj spoteczno-
gospodarczy, charakteryzowanego zazwyczaj w relacji do spotecznych kosz-
tow zwiazanych z procesem ksztalcenia, takich jak m.in. podatki.
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nych w ramach grantu promotorskiego Nr N N116 111034.
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Tytutowa spoteczna produktywnosé uczelni zostata zdefiniowana w ni-
niejszym artykule w kontekscie ewaluacyjnym, jako stopien, w jakim szko-
ta wyzsza jest spolecznie uzyteczna, wnosi wkiad w rozwdj spoleczno-
gospodarczy i spelia zadania okreslone w danym momencie jako spotecznie
istotne?. Tak zdefiniowane pojecie spolecznej produktywnosci uczelni moze-
my zreinterpretowa¢ w kontekscie osiggania przez dana uczelnie zalozonych
celow, ktore przynosza spotecznie pozytywne skutki. Cele te moga by¢ for-
mulowane na réznych poziomach, podobnie jak i uzyteczno$é uniwersytetu
moze byé oceniana z wielu perspektyw, ktore wynikaja z indywidualnych
cech oceniajacego, jego interesow, potrzeb czy doswiadczen (por.: Znaniecka
Lopata 1994). Wielos¢ oczekiwari nie moze by¢ uwzgledniona w jednym mo-
delu, zaproponowane przeze mnie rozwiazanie ogranicza sie zatem do ana-
lizy celow stawianych przed szkotami wyzszymi, zawartych w dokumentach
strategicznych. Dodatkowo cele te zostaly skonfrontowane z oczekiwaniami
reprezentantéw trzech sektoréw: administracji, biznesu i szkét wyzszych.
W zwiazku z tym, ze dokumenty nie sa aktualizowane tak czesto, jak zmie-
niajg sie ludzkie sady czy opinie, uzupetnienie ich o wizje tych, ktorzy sa
no$nikami polityki, wydaje sie by¢ cenne. Opinie i mniemania czesto kon-
kretyzuja cele zapisane w strategicznych dokumentach, a ich efektem sa de-
cyzje o charakterze regulacyjnym badz alokacyjnym, ktore nie sa obojetne
dla uczelni.

Moéwiac zatem o celach szkolnictwa wyzszego, charakteryzowanych w ni-
niejszej pracy, bedziemy mie¢ na mysli, uzywajac konceptu Jana Jozefa
Szczepanskiego, tzw. funkcje zalozone (Szczepanski 1963). Zgodnie z defi-
nicja autora, funkcje te, bedace jawnymi, sg zespotem zadan okreslonych
sformalizowang koncepcja — sa wiec zaplanowane i rozpoznane przez po-
szczegolnych uczestnikow systemu edukacji (Szczepanski 1963, s. 14)3.

Artykul niniejszy podzielony zostal na cztery czesci. W pierwszej ko-
lejnosci zarysowany zostal w sposéb syntetyczny stan polskiej i miedzy-
narodowej debaty na temat wspotczesnej roli szkot wyzszych. Nastepnie
przedstawiona zostata metodyka rekonstrukcji celéow oraz kroki, jakie au-
torka podjeta podczas tworzenia modelu spotecznej produktywnosci po to,
by w dalszej czesci publikacji zaprezentowaé zestaw ,,oczekiwan” skierowa-
nych do uczelni. Ostatnia cze$¢ artykulu jest uzupetlieniem rozwazan na

2Definicja spolecznej produktywnosci uczelni zostala zawezona do samego procesu
nauczania, ograniczajac tym samym analize procesu tworzenia wiedzy.

3Nieco inaczej omawiana relacje cel-funkcja ujmowaé bedziemy na gruncie teorii Mer-
tona. Postugujac sie terminologia autora, zatozony cel dzialania szkoly wyzszej bedziemy
raczej utozsamiaé z pewnym motywem dzialania (subiektywnie uswiadamianym celem),
a nie z rzeczywiscie spelniana funkcja (obiektywna konsekwencja dziatania) (Merton
1982).
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temat spotecznych funkcji jednostek akademickich. W czesci tej zidentyfiko-
wane zostaly réznice w sposobie postrzegania poszczegdlnych typow szkot
wyzszych.

Kontekst teoretyczny badan nad celowoscia dzialania szkot
wyzszych

Zanim przejdziemy do analizy celow stawianych wspotczesnie przed szkota-
mi wyzszymi, warto dokonaé¢ krétkiego przegladu dorobku przedstawicieli
nauk spotecznych w obszarze szeroko ujetych rozwazan nad celami i kierun-
kami rozwoju sektora akademickiego. Problem precyzowania strategicznych
celow dzialania instytucji szkolnictwa wyzszego najczesciej nie byt w sposéb
systematyczny rozwazany w polskich pracach socjologicznych. W zwiazku
z bliskoscia sercu uczonych omawianej kwestii, wickszo$¢ badaczy miata
okazje w mniej lub bardziej uporzadkowany sposoéb wypowiadaé sie na ten
temat (por.: Szczepanski 1976, Znaniecki 1984). Do wyjatkow naleza oczy-
wiscie prace Jana Szczepanskiego, w ktoérych z wilasciwa dla siebie skru-
pulatnoscia autor analizuje funkcje, jakie spelmiaja szkoly wyzsze (por.:
Szczepanski 1963, 1976). Jednak wiekszo$é socjologow, ogniskujac swoje
zainteresowanie na funkcjach pelnionych przez szkoty wyzsze, z mniejszym
entuzjazmem oddaje sie analizie celow narzuconych, ustepujac pola w tym
zakresie teoretykom organizacji czy zarzadzania. Nie oznacza to oczywiscie,
ze sama analiza funkcjonowania szko6t wyzszych jest nieobecna w rozwaza-
niach socjologicznych — jest wrecz przeciwnie; literatura poswiecona uni-
wersytetom, ich historii, zmianom, koncepcjom tltumaczacym ich istnienie
zawsze byla niezwykle bogata. Dodatkowo warto zaznaczyé¢, ze powstawata
ona czesto w gronie interdyscyplinarnym, taczac zainteresowania badaczy
z wielu dziedzin naukowych.

Ostatnio w polskiej literaturze z zakresu nauk spotecznych widac¢ znacz-
ne ozywienie dyskusji na temat szkolnictwa wyzszego, ktéra w sposoéb szcze-
gblny skupia sie na samych uniwersytetach. Doglebnie jest rozpatrywana
kwestia tozsamosci uniwersytetu (por.: Winctawski 1994, Gieysztor 1998,
Bauman 2003, Solska 2008), jego roli spotecznej (por.: Galar 1998, Woz-
nicki 2007, Samsonowicz 2008, Sowa 2008) oraz nowej sytuacji, w jakiej
znalazly sie szkoty wyzsze wrzucone w wir reform majgcych miejsce w Eu-
ropejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (por.: Krajewski 2004; Damecki,
Maczynski 2007). Podnoszone sa liczne glosy w sprawie poprawy jakosci
ksztalcenia w szkotach wyzszych (Brzezinski, Eliasz 2003), coraz odwaz-
niej pisze sie o koniecznosci wdrozenia reform systemowych (por.: Niezgoda
1989, 1991; Biatecki 1995), jak i o niezbednym przywroceniu norm regulu-
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jacych relacje panujace wewnatrz sektora akademickiego (por.: Brzeziriski
2002; Kloc, Chmielecka 2004; Chmielecka 2008). Nadal widoczny na arenie
rozwazan na temat funkcjonowania uniwersytetéw jest nurt silnej krytyki
(por.: Stawek 2002, Krasnodebski 2005), czesto odwotujacy si¢ do koncepcji
przemocy symbolicznej Pierre Bourdieu (por.: Bledowski 2008).

Nieco inaczej zainteresowania rozktadaja sie w literaturze zagranicznej,
w tym przede wszystkim anglosaskiej, w ktorej zaobserwowaé¢ mozna barw-
ng dyskusje na temat spotecznej produktywnosci i celowosci funkcjonowania
szkot wyzszych (por.: Barnett 1997, Galvin 1999, Rhoades 2001, Poole 2005,
Brennan 2008). Nurt ten z jednej strony zajmuje sie niezwykle intensyw-
nie opisywanymi w ostatnich latach przemianami zaréwno w amerykanskich
(por.: Gornitzka i in. 2005), jak i w europejskich systemach szkolnictwa wyz-
szego (por.: Chan 2005, Massen, Olsen 2007; Heinze, Knill 2008). Z drugiej
strony skupia si¢ na wymiarze praktycznym, analitycznym, charakteryzu-
jacym roézne podejscia do pomiaru efektow pracy uczelni (por.: Aitkin i in.
1981).

Rola szkolnictwa wyzszego, w tym szczegbélnie podkredlana rola uni-
wersytetow jest zazwyczaj definiowana w sposéb systematyzujacy dzialania
uczelni w kilku obszarach. W tradycyjnej koncepcji uniwersytetu Humbold-
ta rola ta ogranicza sie w zasadzie do potaczonych w jedno dwoch ele-
mentéw: nauczania i badan naukowych. W nowszych koncepcjach zostata
ona rozszerzona do wypelniania trzech ponadczasowych zadan, nazywanych
trzema misjami uniwersytetu, takich jak: nauczanie, badania naukowe i stuz-
ba spoteczna (por.: Laredo 2007)%.

Najczesciej wymieniane cele funkcjonowania szkot wyzszych taczg sie
z ich funkcja nauczania, tym samym wpisujac sie w problematyke rozwazan
na temat kapitatu ludzkiego (por.: Mincer 1958, Becker 1975, Laitner 1993,
Bala, Sorger 1998; Bala 2001, Temple 2001, Carneiro, Heckman 2003; Becker
i in. 2005) i budowanego na jego podstawie spoleczeristwa wiedzy (por.:
Bohme 1997, Olsen, Massen 2007). Dysputy na temat roli uniwersytetow
w procesie formowania kapitatu ludzkiego zostaly zakorzenione w literaturze
anglosaskiej i dotycza wykorzystania edukacji jako czynnika dynamizujacego
rozwoj spoteczny (por.: Bornschier i in. 2005).

W ostatnim dziesiecioleciu uksztattowal sie dodatkowy, znaczacy nurt
rozwazan w obszarze strategicznego ukierunkowania szkoét wyzszych, uj-

4Przedstawiciele nauk spotecznych zwyczajowo uzupelniaja wymienione juz zadania
szeregiem funkcji dodatkowych, z ktérych warto wyrézni¢ tak wazna dla konsolidacji
spoteczenstw funkcje integracyjna czy funkcje polegajaca na utrzymaniu porzadku spo-
tecznego (Niezgoda 1993). Nie maja one jednak obecnie charakteru funkeji zalozonych,
dlatego ich szczegdlowa analiza w niniejszej pracy wydaje si¢ by¢ zbyteczna.
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mujacy relacje pomiedzy uniwersytetem a jego srodowiskiem regionalnym
(por.: Leydesdorff, Etzkowitz 1996; Duke 2005, Garlick 2005, Marton 2005,
Laredo 2007, Thaman 2007, Marszatek 2010). Powstale w jego ramach kon-
cepcje, w tym i najstynniejsza idea potrojnej helisy (Leydesdorff, Etzko-
witz 1996), zwracaja uwage na konieczno$é wdrozenia regionalnego trojpo-
rozumienia pomiedzy decydentami, uniwersytetem i przemystem. Tréjpo-
rozumienie to traktowane jest jako element wzmacniajacy i intensyfikujacy
efektywne wykorzystanie wiedzy i zasob6éw materialnych, aby moderowaé
zmiany zachodzace w regionie.

Dyskurs teoretyczny w obszarze spotecznej uzytecznosci uczelni sku-
pia sie nie tylko na przedstawionych powyzej kwestiach, rozszerzajac zbior
o szereg zadan stawianych wspoélczesnie przed szkotami wyzszymi. Pod-
kresla si¢, co czyni m.in. Roman Galar, zachowawcza role uniwersytetow
(ochrona i przekazywanie zweryfikowanego praktyka kodu obyczajowego,
kulturowego i technologicznego), funkcjonowanie instytucji jako straznika
dobytku kulturowego spoteczeiistw czy tez jego role kompetencyjno-tworcza
(ksztaltowanie kompetencji i cech charakteru niezbednych do organizowania
spoteczenstw w ramach kultywowanego kulturowego obrazu $wiata (Galar
1998, s. 126). Rownoczesnie coraz czesciej zwraca sie uwage na koniecznosé
poglebienia roli szkoét, zwiazang m.in. z walka z ubdstwem, przesadami, prze-
moca, analfabetyzmem czy korupcja (por.: OECD 2001). Niezwykle istotny
watek w badaniach nad znaczeniem szkot wyzszych skupia sie na roli insty-
tucji w ksztaltowaniu wspotczesnego spoteczenistwa, jego sposobu my$lenia,
inaczej mowiac ,metodyki” i ,logiki” rozumowania (por.: Nguyen 2007, Ta-
djudin 2007).

Podsumowujac, podkresli¢ nalezy, ze w najbardziej klasycznym ujeciu
cele stawiane przed szkotami wyzszymi dzieli sie na zwigzane z ksztalceniem
badZ zwiazane z prowadzeniem badani naukowych (wktad w rozwoj kapi-
talu ludzkiego oraz technologicznego). Wspotczesnie coraz czesciej te dwa
aspekty uzupelniane sa o trzeci komponent, czyli otwarcie sie uczelni na jej
otoczenie spoteczne (por.: Garlick 2005). To trzecie zadanie uniwersytetu
wiaze sie z wkladem, jaki instytucje akademickie wnie§¢ moga w procesie
wspolpracy z instytucjami z ich otoczenia, a rola szkét wyzszych w tym
przypadku polega na wspottworzeniu kapitatu spolecznego i instytucjonal-
nego na danym obszarze.

Ponadto warto zaznaczy¢, ze znaczenie uczelni moze by¢ rozpatrywa-
ne na poziomie globalnym, krajowym badz regionalnym. W ostatnim dzie-
siecioleciu zainteresowanie badaczy w sposob szczegdlny zogniskowato sie
wlagnie na wymiarze regionalnym (por.: Leydesdorff, Etzkowitz 1996; Arbo
2005, Duke 2005, Garlick 2005). Wymiar ten powinien zajaé¢ wazne miejsce
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w rozwazaniach na temat celowosci funkcjonowania jednostek akademickich.
Prezentowany w dalszej czesci artykutu model celéw stawianych przed szko-
tami wyzszymi zawezony zostal do szeroko pojetych kwestii ksztatceniowych
(zwiazanych zaréwno z budowaniem kapitalu ludzkiego, jak i spotecznego
danego obszaru).

Spos6éb rekonstruowania celéow stawianych przed szkolami
wWyzszymi

Opierajac sie na doswiadczeniach ewaluatoréw polityk publicznych mozemy
stwierdzi¢, ze poprawne ujecie celow dziatania jest jednym z najtrudniej-
szych etapow w procesie projektowania interwencji. Cele czesto sg mylone
ze $rodkami dziatania i samymi dziataniami, formutowane w spos6b niejasny
i nieprecyzyjny, z uzyciem terminéw wieloznacznych badz niezdefiniowanych
(Gorniak i in. 2008). Brak klarownosci celow — zaréwno tych eksplikowanych
na gruncie polskim, jak i europejskim — jest kluczowym problemem zwig-
zanym z metodyka projektowania dziatan panstwa. Widoczny jest on nie
tylko na poziomie dokumentéw ogdlnych, ale takze w dokumentach, ktérych
gtownag funkcja powinno byé operacyjne wyznaczanie kierunku interwencji
w sektorze akademickim®. Odwotujac sie do znanej tezy gloszacej, ze warun-
kiem sprawnego dzialania jest znajomos¢ celu tego dziatania (Kotarbinski
2003), na zasadzie analogii stwierdzi¢ mozemy, iz warunkiem osiagniecia
sukcesu we wdrazaniu polityk publicznych jest jasne i precyzyjne okresle-
nie celow (i relacji przyczynowych ltaczacych te cele). Zasadne wiec wydaje
sie podjecie wyzwania, ktorym jest proba odtworzenia (zrekonstruowania)
i ponownego, poprawnego zapisania celéw, jakie stawiane sa obecnie przed
sektorem akademickim.

Proces rekonstrukeji celow polskich szkot wyzszych przebiegal w kilku
fazach. W pierwszej kolejnosci, w oparciu o literature przedmiotu, wyr6znio-
ne zostaly wymiary, ktore zanalizowane zostalty w sposob szczegbétowy. Dwa
obszary zainteresowari, na ktérych skupita sie praca, zwigzane sa z wktla-
dem uczelni w proces budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego kraju badz
regionu. Nastepnie wymiary te zostaly uzupetione o sformutowane w do-
kumentach polskich i europejskich oczekiwania stawiane przed instytucjami
akademickimi, zweryfikowane w trakcie wywiadéw pogtebionych z lidera-
mi $wiata biznesu, administracji i szkolnictwa wyzszego®. Zrekonstruowano

®Przykladem takiego dokumentu jest budzet zadaniowy RP.

SW ramach prac badawczych zostaly przeprowadzone 22 eksperckie wywiady pogtebio-
ne. Wzieli w nich udzial: prof. dr hab. Grazyna Prawelska-Skrzypek (Podsekretarz stanu
w MNiSW), prof. dr hab. Jerzy Woznicki (Prezes Fundacji Rektorow Polskich, dyrektor
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zaréwno te cele, ktore zostaly bezposrednio okreslone, jak i te odczytane
w sposob posredni. Réwnoczesnie, w trakcie porzadkowania celow, zosta-
ty zidentyfikowane wszystkie niejasnosci zwigzane z formutowana polityka
w obszarze szkot wyzszych, a takze zdefiniowane, w oparciu o informacje
zawarte w ww. dokumentach, kluczowe dla analizy pojecia’. W koricowej
fazie procesu odtwarzania funkcji szkét wyzszych dokonano ich ponownego
(poprawnego) zapisu w taki sposob, aby zapis celu umozliwial w przysztosci
wersyfikacje stopnia jego osiagniecia.

Rekonstrukcja poprowadzona zostata z uwzglednieniem réznych per-
spektyw: historycznej (analizujacej funkcje i sposoby organizacji najwaz-
niejszych szkol wyzszych), teoretycznej (obrazujacej charakterystyke celow
stawianych przed wspoltczesnymi szkotami wyzszymi na podstawie literatu-
ry przedmiotu), strategicznej (w oparciu o dokumenty sygnalizujace dalsze
zmiany w sektorze) oraz krytycznej (prezentujacej opinie badanych eksper-
tow na temat funkcjonowania sektora). W konsekwencji dziatania te do-
prowadzity do opracowania ostatecznej, zaprezentowanej w dalszej czesci
artykutu wersji modelu spotecznej produktywnosci szkoly wyzszej w obsza-
rze nauczania.

Precyzujac, mozna zatem powiedzie¢, ze proces budowy modelu spo-
tecznej produktywnosci polegal na odtwarzaniu koncepcji teoretycznej, kto-
ra widnieje w $wiadomosci reprezentantéw otoczenia spolecznego i samych

Instytutu Spoleczenstwa Wiedzy), prof. dr hab. Karol Musiol (Rektor Uniwersytetu Ja-
giellonskiego), prof. dr hab. Piotr Tworzewski (Prorektor UJ ds. rozwoju), prof. dr hab.
Andrzej Mania (Prorektor UJ ds. dydaktyki), dr Jarostaw Gowin (Rektor Wyzszej Szkoty
Europejskiej im. J. Tischnera, posel RP), prof. dr hab. Jerzy Hausner (Kierownik Kate-
dry Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie),
prof. dr hab. Jadwiga Mirecka (Ekspert bolonski, Uniwersytet Jagielloniski), dr hab. Ja-
cek Ostaszewski, prof. UJ (Dziekan Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ),
prof. dr hab. Wojciech Froncisz (Dziekan Wydzialu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii
UJ), prof. dr hab. Kazimierz Krzemien (Dziekan Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi UJ),
Jerzy Miller (Wojewoda Matopolski), prof. dr hab. Jacek Majchrowski (Prezydent Miasta
Krakowa), Marek Sowa (Czlonek Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego), Andrzej Marty-
nuska (Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy), Jacek Wozniak (Dyrektor Departamen-
tu Polityki Regionalnej Urzedu Marszalkowskiego), Anna Swiebocka-Nerkowska (Dyrek-
tor Zespolu RZL Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci), dr Tadeusz Syryjczyk
(Prezes Polskiego Towarzystwa Przemystowego), Zdzistaw Trela (Prezes Malopolskiej
Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci), Wiestaw Jopek (Prezes Krakowskiej Kongregacji
Kupieckiej), Iwona Rokita-Kwietniak (Prezes Izby Przemystowo-Handlowej), Krzysztof
Krzysztofiak (Prezes Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego).

"Niestety, ze wzgledu na przegladowy charakter niniejszego artykulu nie jest mozliwe
szczegbtowe scharakteryzowanie kazdego z etapow rekonstruowania funkcji szkél wyz-
szych. Osoby zainteresowane odsylam do pracy doktorskiej autorki pt. Spoteczna produk-
tywnosé szkot wyzszych. Nowa koncepcja produktywnosci nauczania.
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szkot wyzszych. Ta koncepcja, zakorzeniona w dominujacych ideologiach
wskazuje na gléwne, oczekiwane funkcje szkot wyzszych, ale tez pokazuje,
w jaki sposob szkoly wyzsze powinny te funkcje wypetiaé¢. W dokumentach
europejskich, polskich, regionalnych czy w debacie akademickiej zarysowa-
ny jest, nie zawsze spojny, model relacji pomiedzy okreslonym dzialaniem
uczelni a oczekiwanymi skutkami tego dziatania — nazwijmy ten model pew-
na ,wizja przyczynowa dziatania instytucji”.

Na koniec warto podkresli¢, ze zaprezentowany ponizej model ,spolecz-
nych oczekiwan” wzgledem szkét wyzszych nie ma charakteru obiektywnego
i nie jest jedynym obowigzujacym. Odtworzona zostala w nim obecna wi-
zja funkcjonowania sektora (zapisana w dokumentach strategicznych i po-
twierdzona przez ekspertow), ktora w przyszlosci moze ewoluowaé w blizej
nieokreslonym kierunku.

Préba rekonstrukcji celéw, jakie stawiane sg wspolczesnie
przed szkotami wyzszymi

Drzieki zastosowaniu opisanej powyzej metodologii zostaty odtworzone stra-
tegiczne cele, ukierunkowujace prace szkét wyzszych. Jak zostalo wzmianko-
wane, podczas rekonstrukeji ograniczono sie jedynie do szeroko rozumianego
obszaru ksztatcenia. Jednak w zwiazku z komplementarnoscia i nierozdziel-
nodcia aktywnosci badawczej i ksztatceniowej czesé z wymienionych ponizej
celéw naleze¢ moze do obu dziedzin funkcjonowania uczelni.

Spoteczne oczekiwania wzgledem szkdt wyzszych podzielié mozemy na
te zwiazane z efektami z poziomu makro oraz mikro.

Moéwiac o poziomie makro mamy na mysli efekty, ktore nie ograniczaja
sie tylko do zaangazowanych w proces ksztalcenia jednostek. Sa to efekty go-
spodarcze, takie jak: wzrost konkurencyjnosci kraju/regionu, wzrost konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw badz rezultaty spoteczne, np. wzrost uczestnic-
twa w edukacji ustawicznej czy wzrost spéjnosci spotecznej. Warto zwrocié
uwage, ze pomiedzy wymienionymi efektami spotecznymi i gospodarczymi
nie zostal przeprowadzony jasny podzial. W zwiazku ze Scistym powiaza-
niem obu typéw czynnikéw i ich wzajemnymi, nie zawsze precyzyjnie okre-
slonymi relacjami, podziatl ten wydaje sie bezcelowy. Sugeruje sie raczej
nazywaé je efektami spoleczno-gospodarczymi pracy szkol wyzszych. Za-
warte w powyzszej tabeli cele zapisane moga zosta¢ na réznych poziomach.
Wktad spoteczno-gospodarczy uczelni moze by¢ rozpatrywany z punktu wi-
dzenia kraju badz, o czym wspomina sie coraz czesciej, regionu, w ktorym
funkcjonuje szkota. To rozroznienie wazne jest nie tyle dla indywidualnej
uczelni, ktéra powinna monitorowaé¢ gtéownie efekty mikro, ale dla jedno-
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Tabela 1

Oczekiwane spoleczne efekty pracy szkot wyzszych'.

Wzrost konkurencyjnosci kraju/regionu [DOK, WYW]'
Wzrost poziomu zycia w kraju/regionie [DOK, WY W]
Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw krajowych/regionalnych [DOK, WYW]

OCZEKIWANE
EFEKTY MAKRO

Wzrost zatrudnienia na stanowiskach wymagajacych wysokich kwalifikacji [DOK]

(Wplyw globalny) Wzrost spéjnosci spotecznej [DOK]
Wzrost uczestnictwa w kulturze mieszkancéw kraju/regionu [DOK, WYW]

Wzrost uczestnictwa w edukacji ustawicznej mieszkancéw kraju/regionu [DOK, WYW]

Wzrost poszanowania srodowiska naturalnego przez mieszkancéw kraju/regionu [DOK, WYW]

Wzrost aktywnosci obywatelskiej mieszkanicow kraju/regionu [DOK, WY W]

Opis:

! Efekty te nie sg zazwyczaj monitorowane przez szkole wyzsza.

W tabeli:

! Przy kazdym celu zostalo podane w nawiasie zrodlto, badz zrodla jego pochodzenia

[DOK - analiza dokumentow, WYW - wywiady poglebione].

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy dokumentéw okreslajacych

oczekiwania wzgledem szkoél wyzszych i analizy wywiadéw pogtebionych z ekspertami.

stek zarzadzajacych uczelniami, ktore odpowiedzialne sa za poréwnywanie
wskaznikéw makro i oszacowanie wkladu w rozwoj spoteczno-gospodarczy
nie tylko pojedynczych jednostek, ale tez catego sektora.

Aby osiagna¢ wymienione rezultaty makro, uniwersytet powinien sie
wykaza¢ skutecznoscig dziatania w dwoch obszarach:

e w zakresie kreowania kapitalu ludzkiego;

e w zakresie kreowania kapitatu spolecznego i petniejszego wykorzysta-
nia wtasnego kapitatu ludzkiego dla potrzeb rozwoju regionu®.

W obrebie pierwszego wymiaru (kreowanie kapitatu ludzkiego) mozemy wy-
rozni¢ efekty mikro dwoch poziomoéw. Rezultaty poziomu pierwszego sa
zwigzane z poprawg kompetencji studentéow i zazwyczaj mierzy sie je te-
stami osiagnie¢ szkolnych. Efekty poziomu drugiego sa skutkiem osiagniecia
rezultatéw poziomu pierwszego i zdefiniowane zostaly jako sukces w réznych

8Dla otrzymania pelnego obrazu wkladu szkél wyzszych w rozwdj spoleczno-
gospodarczy, wymiary te powinny by¢ uzupelnione o trzeci element, zwigzany z roz-
wojem innowacyjnosci i sfera badan prowadzonych na uniwersytecie, ktéry w niniejszej
pracy zostal przeze mnie pominiety.
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dziedzinach: w sferze zawodowej, edukacyjnej czy osobistej. Najnizej w tabe-
li znajduja sie efekty mezo, okreslajace zmiany w sposobie funkcjonowania
uniwersytetu, ktére powinny sie przyczyni¢ do uzyskania efektow docelo-
wych (poziomu drugiego). Jest to m.in.: indywidualizacja Sciezek ksztalce-
nia, wzrost wykorzystania nowych technologii w procesie ksztalcenia czy
poszerzenie oferty w zakresie edukacji ustawicznej. W obrebie tego wymia-
ru mozemy wyrdzni¢ dodatkowy podwymiar, zwiazany z réwnoscia szans
w zakresie ksztalcenia. W przypadku uniwersytetu, ktérego cecha powin-
na by¢ raczej selekcyjnosé, nie mozna myli¢ postulatu réwnosci w dostepie
do edukacji wyzszej z postulatem powszechnosci ksztalcenia na poziomie
uniwersyteckim.

O ile wymiar pierwszy zwigzany jest z wktadem, jaki uniwersytet wnies¢
moze w rozwéj kraju, o tyle wymiar drugi Scisle wiaze sie z jego rola regio-
nalng. W jego obrebie wyrdznione zostaly dwa cele: rozwéj kapitalu spo-
tecznego w regionie oraz wzrost wykorzystania kapitalu ludzkiego uczel-
ni wyzszych. Do osiggniecia tak sformulowanych celéw powinny doprowa-
dzi¢ dziatania ukierunkowane m.in. na wzrost liczby wspélnie realizowa-
nych w regionie projektoéw, wzrost zaangazowania uniwersytetu w proces
kreowania polityki regionalnej czy choéby wzrost liczby prac magisterskich
i doktorskich, ktore zorientowane sa na problematyke regionalng.

Specyficzne funkcje uniwersytetéw — opinie przedstawicieli
jednostek akademickich i reprezentantéw administracyjno-
gospodarczego otoczenia szkét wyzszych

Przedstawiony w poprzedniej czesci artykutu zestaw oczekiwan skierowa-
nych do uczelni wyzszych odnosi sie do celow, jakie spetnia¢ powinien caty
sektor akademicki. W niniejszej czesci dokonane zostanie rozréznienie zadan
i funkeji, jakie w opiniach respondentéw spetnia¢ mialby uniwersytet?.
Zanim jednak przejdziemy do omoéwienia nadmienionych funkeji, zasta-
néwmy sie nad definiowaniem (rozumieniem) pojecia uniwersytet przez eks-
pertéw bioracych udzial w wywiadach. W ponizszej tabeli zostaly umiesz-
czone wyroznione przez badanych charakterystyki szkot wyzszych i uniwer-
sytetow. Przegladajac zestawienie zawartych w tabeli stwierdzen mozemy
wnioskowaé, iz w swiadomosci badanych uksztattowal sie wzglednie spojny

9Opinie te byly bardzo zréznicowane i czesto wynikaly nie tyle z przynaleznosci do
wyréznionych grup (reprezentantoéw spotecznosci akademickiej 1 instytucji wspoéltpracuja-
cych ze szkotami wyzszymi), co z indywidualnych charakterystyk badanego. Po drugie,
opinie te w duzym stopniu potwierdzaja ustalone w dokumentach strategicznych kierunki
zmian w funkcjonowaniu szkél wyzszych, uzupetniajac je jednak o kilka komponentdw.
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Tabela 2

Wymiary spotecznej produktywnosci szkot wyzszych ujete w kontekscie

rezultatow!

WYMIAR 1. KREOWANIE KAPITALU LUDZKIEGO (DOPASOWANIE POZIOMU KSZTALCENIA DO

POTRZEB GOSPODARKI OPARTE]J NA WIEDZY)

EFEKTY
MIKRO
poziomu 2

Sukces edukacyjny studentéw [DOK]

Sukces rynkowy studentéw [DOK, WY W]

Sukces zwiazany z samorealizacja (na studiach, w zyciu zawodowym i w zyciu
publicznym)' [DOK, WYW]

Sukces zwigzany z przedsigbiorczoscia absolwentéw [DOK, WYW]

EFEKTY
MIKRO
poziomu 1

‘Wzrost umiejgtnosci ogélnych studentéw [DOK, WYW]

‘Wazrost aktywnoéci spoteczno-obywatelskiej studentéw [DOK, WYW]

‘Wzrost umiejgtnosci wykorzystania wiedzy w praktyce [DOK, WYW]

Poprawa umiejetnosci jezykowych studentéw [DOK, WY W]

Poprawa umiejgtnosci wykorzystania naukowych metod rozwiazywania probleméw
[DOK, WYW]

Zwigkszenie umiejgtnosci niezbednych do zatozenia i prowadzenia firmy [DOK,
WYW]

EFEKTY
MEZO

Proponowane
kierunki zmian
w obszarze
nauczania
(Rezultaty
projektowanych
dziatan szkét
wyzszych)

KIERUNEK ODDZIAtYWANIA

Wzrost zaangazowania w ksztalcenie na poziomie studiéw magisterskich i
doktoranckich [WYWT?

Zwigkszenie rekrutacji w zakresie nauk $cistych (matematycznych
i przyrodniczych i technicznych [DOK, WYW]

‘Wiaczenie studentéw w proces organizacji i projektowania tresci nauczania [DOK]

Indywidualizacja $ciezek ksztatcenia [DOK, WYW]

Wzrost zréznicowania programéw ksztatcenia [DOK, WYW]

Zwigkszenie dostepu do oferty e-learningowej [DOK, WY W]

Poprawa warunkéw studiowania [DOK, WYW]

‘Wiaczenie studentow w realizacjg¢ wspélnych projektow badawczych, samodzielna
realizacja projektéw badawczych przez studentéw [DOK, WYW]

Umigdzynarodowienie procesu nauczania, w tym wzrost mobilnosci studentéw
[DOK, WYW]

Zwigkszenie dostepu do systemu poradnictwa zawodowego (Centréw Karier) [DOK,
WYW]

Zachowanie faczno$ci pomigdzy uczelnig a jej absolwentami [DOC]

Poszerzenie oferty w zakresie ksztatcenia ustawicznego [DOK, WY W]

PODWYMIAR 1.1. WZROST SPRAWIEDLIWOSCI SPOLECZNEJ*

EFEKTY MIKRO Wzrost réwnoéci szans w dostepie do edukacji [DOK, WY W]

! Efekty zamieszczone w tabeli sg mozliwe do monitorowania przez szkote wyzsza.

W tabeli:

! Wedtug A. Maslowa osoby samorealizujace sie cechuja sie: m.in. samoakceptacja oraz
akceptacja otaczajacego $wiata i innych ludzi, autonomia osobowosciowa, glebia rela-
cji interpersonalnych, spontanicznoscig, nieztosliwym i filozoficznym poczuciem humoru.
Wystepowanie tych specyficznych cech autor traktowal jako empiryczny wskaznik sa-
morealizacji (por.: Maslow 1987). 2 Uwaga! Kierunki te uwzgledniaja zmiany, ktorych
wprowadzenie uzaleznione jest od samej szkoly wyzszej. 2 Cel ten charakteryzuje jedy-
nie klasyczne uniwersytety. *

szkol wyzszych (jednostek akademickich), ale element, na ktory zwrocic¢ nalezy szczegolna

Nie jest to wymiar konstruujacy spoteczna produktywnosé

uwage w procesie jej monitorowania.
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WYMIAR 2. WKEAD W ROZWOJ REGIONU' (WKEAD W ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO w

ramach budowania trwalych zwigzkéw instytucji akademickich z biznesem
i administracja na szczeblu rzadowym i samorzadowym)

PODWYMIAR Wzrost liczby wspélnie realizowanych projektow przez uniwersytet, przedsigbiorstwa i administracje
2.2. [DOK, WYW]

Rozwdj ‘Wzrost zaangazowania uniwersytetu w regionalne partnerstwa [DOK, WYW]
kapitalu Wzrost zaangazowania uniwersytetu w kreowanie polityki regionalnej [WYW]
spolec‘zne.go Wzrost liczby projektéw wspéifinansowanych ze srodkéw uniwersytetu, regionu
W regionie i przedsigbiorstw [DOK, WYW]

Wzrost liczby studentéw odbywajacych praktyki, staze w instytucjach regionalnych (administracja,
PODWYMIAR instytucje samorzadowe, przedsigbiorstwa) [DOK, WYW]

2.3. Wzrost liczby prac magisterskich i doktorskich zorientowanych na problematyke regionalng [WYW]

Pelniejsze Wzrost liczby prac magisterskich i doktorskich, ktérych wyniki zostaty wdrozone w regionie [WYW]

wykorzystanie W zrost zaangazowania uniwersytetu w zycie spoteczne, edukacyjne i kulturalne regionu [DOK,
kapitalu WYW]

ludzki?go Wzrost liczby pracownikéw naukowych pracujacych w regionalnych
uczelni przedsigbiorstwach/wspotpracujacych z przedsigbiorstwami [DOK, WY W]
wyzszych

W tabeli:

! Te dwa wymiary (wklad w rozwoj regionu, wktad w rozwoj kapitatu ludzkiego) i je-
den podwymiar (wzrost réownosci szans) pojawily sie w koncepcjach teoretycznych, do-
kumentach strategicznych oraz zostaly oméwione przez ekspertéow w trakcie wywiadow

poglebionych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy dokumentow okreslajacych

oczekiwania wzgledem szkot wyzszych i analizy wywiadow poglebionych z ekspertami.

obraz uniwersytetu, ktory czesciej kojarzony jest z klasycznymi uniwersy-
tetami, a rzadziej odnosi sie do tzw. uniwersytetéw ,przymiotnikowych”.

Powyzsze pordéwnanie jest oczywiScie pewnym uproszczeniem funkcji
petnionych przez dwa typy szkot, powstalym na gruncie wypowiedzi respon-
dentéw i nie sugeruje kierunkéw zmian w zakresie spetnianych w przysztosci
przez polskie szkoly wyzsze zadan. Pokazuje jednak pewna wizje zrdznico-
wania w obrebie systemu, ktora obecna jest w §wiadomosci badanych oraz
projektuje pewne uporzadkowanie struktury.

Po pierwsze, dla ekspertow uniwersytet jest synonimem wysokiej jako-
sci, gwarantujacym zachowanie i transmisje dziedzictwa kulturowego. Oma-
wiana funkcja transmisji polega¢ ma m.in. na przekazywaniu réznego typu
kodow niezbednych do komunikowania sie we wspotczesnym spoteczenistwie.
Kody te (jezykowe, kulturowe czy technologiczne) sa przekazywane z za-
chowaniem akceptowanej czy wrecz pozadanej formuly jako wzorce rozpo-
wszechniane przez absolwentéw. Po drugie, przekaz tego dziedzictwa odby-
wa sie juz poza samym procesem nauczania i tworzenia wiedzy poprzez kre-
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Tabela 3
Zadania, jakie spetnia¢ powinny uniwersytety i szkoty wyzsze
(w opiniach badanych)

UNIWERSYTETY SZKOLY WYZSZE

e Ksztalcenie dla potrzeb szerszych niz potrzeby regionalne e Ksztalcenie ze szczegélnym ukierunkowaniem na
(kraj, Europa ...) region

e Ksztalcenie mobilnych intelektualnie specjalistéw (szeroki e  Ksztalcenie ,,w zawodzie” (wezszy,
profil ksztalcenia) w wigkszym stopniu zawodowy profil ksztalcenia)

e Przekaz warto$ci kulturowych szerszym spotecznosciom e Funkcje ,,ustugowe” wzgledem spotecznosci
(transmisja kultury) regionalnych (nisze rynkowe)

e Wspdltworzenie rozwoju regionalnego

e  Przekaz umiejgtnosci ogdlnych e Przekaz umiejgtno$ci ogdlnych

e  Funkcja Mistrza uniwersyteckiego e  Funkcja nauczyciela, trenera

e Ksztalcenie w kontekscie prowadzonych badan e Ksztalcenie niekoniecznie zakorzenione
naukowych. Badania tworza ramy dla ksztatcenia w prowadzonych badaniach naukowych

e Cel: funkcje selekcyjne (selekcja i whasciwe e Cel: funkcje prospoteczne (poszerzaja dostep
przygotowanie elit) e do szkolnictwa wyzszego)

e  Gléwnie studia magisterskie i doktoranckie e Gl6éwnie studia licencjackie

e Badania o charakterze pionierskim, problemy trudne do e Badania $cisle ukierunkowane na potrzeby regionu
rozwiazania

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadow poglebionych z reprezentantami

sektora szkolnictwa wyzszego, przedsiebiorstw i administracji.

owanie pewnego klimatu kulturalnego na danym obszarze, dzicki otwarciu
sie uniwersytetu na szersze grupy spoteczne, udostepnianiu débr o wartosci
kulturowej posiadanych przez szkote czy wspotorganizowaniu przedsiewzieé
skierowanych nie tylko do waskiego grona akademickiego, ale tez do spo-
tecznosci lokalnej (regionalnej).

Poréwnujac funkcje speliane przez uniwersytety oraz szkolty wyzsze
warto wyjs$¢ od koncepcji ksztatcenia oraz jej szerszego ujecia w perspekty-
wie edukacji uniwersyteckiej. W zasadzie istnieje powszechna zgoda wsrod
badanych reprezentantow $rodowiska akademickiego, przedsiebiorcow, jak
i wérod przedstawicieli wtadzy regionalnej, ze ksztatcenie uniwersyteckie po-
winno mieé¢ charakter ogélny, maksymalnie szeroki i daleki od specjalizacji
w jednej, waskiej dziedzinie. Specyfika tego ksztatcenia, zgodnie z tradycyj-
nym podejsciem siegajacym korzeniami koncepcji siedmiu sztuk wyzwolo-
nych'®, powinna polega¢ na taczeniu niezbednej wiedzy o charakterze ogél-
nym z wiedza specyficzng dla danej dziedziny. Takim kanonem wiedzy jest
wedtug badanych np. matematyka i filozofia, ktére powinny znajdowaé sie
w zasadzie w kazdym uniwersyteckim programie nauczania. Co interesuja-
ce, zar6wno przedstawiciele sSrodowiska akademickiego, jak i przedstawiciele
przedsiebiorstw krytycznie odnosza sie do koncepcji zawezania ksztalcenia
akademickiego do pewnych wiadomo$ci specjalistycznych, rzekomo rynko-

Gramatyka, dialektyka, retoryka, geometria, arytmetyka, astronomia i muzyka.
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wo niszowych, podkreslajac konieczno$é zachowania duzej ogélnosci obo-
wiazujacego kanonu przedmiotow (dobrej podbudowy teoretycznej), z zato-
zeniem mozliwos$ci uzupetniania go w ramach specjalizacji. Istnienie przed-
miotéw specjalizacyjnych powinno byé¢ warunkowane zapotrzebowaniem na
uczestnictwo w danym kursie, zgltaszanym przez studentéw, co jest wiarg
w umiejetnosé oceny przez nich wiedzy przekazywanej przez prowadzacego,
a takze w racjonalnos$é¢ ich wyboréw, podyktowana uzytecznoscia zdoby-
wanej wiedzy. Ponadto, uniwersytet powinien przygotowywaé przysztych
pracownikéw do funkcjonowania w szeroko rozumianej sferze nauki, badan
naukowych, rozwoju naukowego — absolwent wzorcowy powinien posiadaé
wymienione juz kompetencje dodatkowe, takie jak umiejetnosé zastosowania
metody naukowej, ukierunkowanie na rozwoj (wlasny i dziedziny, w ramach
ktorej podejmuje aktywnos¢ zawodowa). Innymi stowy, kluczowe zadanie
uniwersytetu nie powinno by¢ zwiazane z prosto rozumianym kreowaniem
sity roboczej na potrzeby gospodarki czy to regionalnej, czy ogdélnokrajo-
wej. Powinno raczej polegaé, z jednej strony, na selekcji elit, ktore to eli-
ty na dalszym etapie zasila gérne partie uktadu stratyfikacji zawodowej,
tym samym niejako wspottworzac, a nie tylko ,zaspokajajac” rynek pracy.
7 drugiej strony, powinno byé zogniskowane na formowaniu maksymalnie
elastycznego absolwenta, ktorego przygotowanie do wykonywania danego
zawodu bedzie niosto za sobg jak najnizsze koszty!'!.

Podsumowujac, uniwersytet powinien wiec edukowaé¢ gloéwnie mobil-
nych (przestrzennie i intelektualnie) absolwentow o szerokim profilu wy-
ksztalcenia, w przeciwienistwie do przygotowanych specjalistycznie absol-
wentéw szkot wyzszych, w ktérych to program nauczania jest oparty na
aktualizowanych i identyfikowanych potrzebach rynku pracy. Scharaktery-
zowane powyzej, a zaproponowane przez badanych dychotomiczne profilo-
wanie typow szkét wyzszych powinno prowadzi¢ do pewnej ich specjalizacji
w zakresie prowadzenia studiow magisterskich i doktoranckich (uniwersy-
tety) oraz studiéw licencjackich (szkoly wyzsze'?). Specjalizacja ta wpisu-
je sie w schemat celow stawianych przed sektorem, czyli upowszechniania
ksztalcenia i w konsekwencji wyréwnania szans (cel spelniany przez wyzsze
szkoly) oraz przygotowania elity zawodowej, przyszlej kadry zarzadzajacej
(cel speliany przez uniwersytety).

HPowyzszy sad byt deklarowany przez wiekszos¢ badanych, jednak nalezy zaznaczyé, ze
pojawily sie jednostkowe opinie, ktére ksztatcenie uniwersyteckie staraly sie sprowadzic¢
do prosto rozumianego ksztalcenia zawodowego. Opinie te cechowaly badanych spoza
sektora akademickiego.

12W tym przypadku istnieje uzasadnione przypuszczenie, ze badani zawezali pojecie
,szkoty wyzszej” do specyficznego typu szkotly, jakim jest ,wyzsza szkola zawodowa’.
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Warto jeszcze raz przypomnieé, ze zaprezentowana systematyzacja bu-
duje typ mentalny, uksztaltowany w swiadomosci respondentéw dla pojeé
Luniwersytet” 1 ,wyzsza szkota”. Nazwy te nalezy potraktowaé jako swo-
istego rodzaju kontinuum pomiedzy dwoma typami szkél, na ktérym to
kontinuum w dalszej kolejnosci moglibysmy usytuowaé i inne funkcjonuja-
ce w Polsce uczelnie. Teza ta prowadzi do pojecia ,uniwersyteckosci” szkot
wyzszych, ktére to okreslenie sugeruje koniecznosé spojrzenia na szkote wyz-
sza nie tylko z perspektywy catosci, ale takze przez pryzmat konkretnych
wydzialow jako odrebnych jednostek wewnatrz uczelni. Uniwersyteckosé
w tym rozumieniu bedzie zwiazana z zewnetrznym postrzeganiem uczel-
ni/wydziatu/kierunku oraz ze spelieniem pewnych opisanych juz funkcji,
jakie szkoty wyzsze akademickie powinny spetniac, a nie z ustalonymi usta-
wowo kryteriami formalnymi. Jest ona swoistego rodzaju gwarantem przy-
gotowania kadr do wykonywania zadan o charakterze specjalistycznym —
zadan, ktorych realizacja wymaga kwalifikacji naukowych.

Ponizej, w ramach podsumowania wnioskéw plynacych z analizy da-
nych jako$ciowych zamieszczono tabele, w ktérej zestawione zostaly naj-
wazniejsze opinie przedstawicieli $wiata nauki oraz instytucji z otoczenia
szkot wyzszych.

Podsumowanie

W ciagu ostatnich kilku lat w sposob istotny wzrosto zainteresowanie sku-
tecznoscig, i efektywnoscia dzialania polskich szkot wyzszych. Zainteresowa-
nie to przejawia sie nie tylko we wzrodcie liczby publikacji naukowych po-
$wieconych ocenie funkcjonowanie polskich uczelni, ale takze widac je w zar-
liwej dyskusji toczonej nad wynikami analiz zaprezentowanych w raportach
diagnozujacych stan sektora akademickiego w Polsce!®. W tym kontekscie
warto wspomnieé¢ o unijnej strategii Europa 2020, ktéra wsréd najwazniej-
szych priorytetow dla rozwoju Unii Furopejskiej wymienia badania oraz
innowacyjnosé¢. Jesli dojdzie do wprowadzenia strategii w zycie, wplynie
ona w znaczacy sposob na ksztaltowanie sie kierunkéw rozwoju szkolnictwa

BWarto w tym przypadku wymieni¢ dwie konkurencyjne diagnozy: powstala na zlece-
nie MNiSW Diagnoze stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce (Ernst& Young Business Advi-
sory, Instytut Badain nad Gospodarka Rynkowa) oraz diagnoze ,Srodowiskowa”, powstala
na zlecenie FRP. Wspomnie¢ nalezy tez o pierwszych inicjatywach, majacych na celu
oszacowanie potencjatu sektora akademickiego w regionie. Przyktadem takiego dziala-
nia jest raport pt. Ocena wptywu projektow zrealizowanych dzieki funduszom europejskim
przez uczelnie wyzsze z terenu wojewddztwa matopolskiego na wzrost konkurencyjnosci
gospodarczej regionu oraz wzmocnienie potencjatu sektora badawczo-naukowego w woje-
wodztwie.
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Tabela 4

Opinie przedstawicieli §wiata nauki oraz instytucji z otoczenia szkot
wyzszych dotyczace zadan uniwersytetow

INTERPRETOWANY
OBSZAR

PRZEDSTAWICIELE JEDNOSTEK
AKADEMICKICH

PRZEDSTAWICIELE JEDNOSTEK
Z OTOCZENIA SZKOL WYZSZYCH

Poziom zréznicowania
opinii

Bardzo wysoki

Bardzo wysoki

Gléwne kierunki
dziatania szkét
wyzszych

Badania podstawowe, ksztatcenie
ogdblne

Przygotowanie kadr dla biznesu, badania
wdrozeniowe

‘Wkiad uczelni w
rozwoj innowacyjnosci

Duzy sceptycyzm

Przedsigbiorcy — duzy sceptycyzm, decydenci
regionalni — konieczno$¢ wzmocnienia
zaangazowania uniwersytetu w danym obszarze

‘Wkiad uczelni w
rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy

Utozsamiany gtéwnie z badaniami
naukowymi i rozwojem
przedsigbiorczosci

Przedsigbiorcy — utozsamiany

z przygotowaniem kadr,

decydenci regionalni — brak jednego kierunku w
wypowiedziach

Wkiad uczelni w
rozwdj regionu

Obawa przed regionalizacja
uniwersytetéw. Badani podkreslaja
jednak widoczny ostatnimi czasy trend
otwierania oferty akademickiej na
szersze grupy docelowe.
Zaangazowanie w sprawy regionu
bedzie w przysziosci czynnikiem
réznicujacym poszczegdlne szkoty

Decydenci regionalni podkreslali znaczenie szkot
wyzszych dla konkurencyjnosci danego obszaru
(zwigkszaja wartos¢ marki regionu,
prawdopodobienstwo inwestycji na danym
terenie).

Poktadaja oni duze nadzieje

w uniwersytecie mowiac o jego potencjalnym
zaangazowaniu

w budowanie polityki regionalnej opartej na
wiedzy

Dopasowanie efektow
ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy

Duzy sceptycyzm.

Czeste definiowanie potrzeb rynku
pracy w kontekscie funkcji ustugowych
uniwersytetu.

Model finansowania pracy uczelni
oceniany jako sprzyjajacy ksztalceniu
w zakresie kierunkéw ,,tanich”
i,,nierynkowych”

Szkoty wyzsze maja obowiazek monitorowac
rynek pracy.

Powinny skoncentrowac¢ si¢ na edukacji w
zakresie kierunkow okreslonych jako
Lstrategiczne” dla danego kraju/regionu.
Powinny funkcjonowac¢ jako ,,centra ksztalcenia
ustawicznego”

Walka z wykluczeniem
edukacyjnym

Postulat nie jest mozliwy do spetnienia
przez szkoly wyzsze. Przyczyny
wykluczenia edukacyjnego leza poza
systemem szkolnictwa wyzszego.
Walka z wykluczeniem edukacyjnym
miodziezy nie jest zadaniem szké6t
wyzszych, szkoty powinny natomiast
by¢ demokratyczne ,,na wejsciu”
(zapewnia¢ réwny dostep do

Postulat nie powinien by¢ spetniany przez szkoty
WyZSze.

Szczegélnie uniwersytety powinny skupiac si¢
na selekcji najzdolniejszych, a nie na
wyréwnywaniu szans

ksztafcenia)
Uniwersytecki profil Szeroki, gtéwnie kierunki Raczej szeroki, cho¢ niektérzy (nieliczni)
ksztalcenia humanistyczne. reprezentanci grupy proponuja wigksza
Nacisk na ksztalcenie kompetencji specjalizacj¢ w zakresie ksztalcenia
ogdlnych. oraz zwigkszenie rekrutacji
Ksztattowanie umiejgtnosci na kierunkach $cistych.
badawczych Nacisk na ksztatcenie kompetencji ogélnych.
Ksztattowanie umiej¢tnosci badawczych
Cel ksztalcenia Nie tylko ksztalcenie elit; w zwigzku z  Ksztalcenie elit zawodowych i intelektualnych,
uniwersyteckiego duza masowoscig ksztalcenia ale takich, ktére doceni rynek pracy (znajda i

uniwersytet musi pogodzi¢ ze soba
funkcje elitotworcze i selekcyjne z
zadaniem rzetelnego przygotowania
pracownikéw na rynek pracy

utrzymajq na nim zatrudnienie).
Ksztatcenie jednostek mobilnych zawodowo,
cheacych poglebia¢ wiasng wiedze

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wywiadow poglebionych z reprezentantami

sektora szkolnictwa wyzszego, przedsiebiorstw i administracji.
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wyzszego, a 1 pewnie na dalszy wzrost zainteresowania ewaluacja dziatan
podejmowanych przez i na rzecz szkot wyzszych.

Warunkiem pelnego zdiagnozowania stanu sektora, a takze jego rzetel-
nej oceny jest zidentyfikowanie oczekiwan, ktore w chwili obecnej stawiane
sa przed jednostkami akademickimi. Po to, zeby méc ocenié jak jest, winni-
$my wiedzieé, jak by¢ powinno. Artykut niniejszy probuje odpowiedzie¢ na
powyzsze pytanie, prezentujac zestaw narzuconych szkotom wyzszym funk-
cji; zestaw, ktory tworzy model spotecznej produktywnosci sektora akade-
mickiego (opisuje efekty, ktore osiagna¢ powinny szkolty wyzsze jesli checa
zastuzy¢ na miano jednostek produktywnych). Podsumowujac, nalezy do-
daé, ze model ten ma charakter:

— hierarchiczny i przyczynowy (pokazuje, co jest w obowiazujacej kon-
cepcji przyczyna, a co skutkiem, prezentuje pewna teorie tego, jak
nalezy dzialaé¢, aby uzyskaé¢ pewien okreslony efekt spoteczny),

— normatywny |[zaklada wieksza badZ mniejsza skuteczno$é zaprojekto-
wanych dzialan, oparty jest o obowiazujaca wizje (ideologie) rozwoju
spolecznego],

— dynamiczny (ewoluujacy w czasie wraz ze zmiang dominujacej ideolo-
gii rozwoju spotecznego).

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze model zawiera kompletny zestaw celéw,
a uczelnie (czy, o czym coraz czesciej sie mowi, wydzialy), nie sa zobowia-
zane wypeliaé¢ wszystkich z tych celow, raczej powinny indywidualizowaé
swoje misje, skupiajac sie na wybranych obszarach.
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Magdalena Jelonek

SOCIAL PRODUCTIVITY OF UNIVERSITIES. WHAT ARE
UNIVERSITIES EXPECTED TO DO NOWADAYS?

Abstract

The article presents the concept of social productivity of universities elaborated within
the preparation of PhD thesis entitled "Social productivity of universities - new concept
of teaching productivity". The process of constructing social productivity model was
based on the reconstruction of theoretical concept present in the consciousness of social
representatives and universities. This theoretical concept, rooted in dominant ideologies,
indicates major expected functions of universities and shows the way these functions
should be performed. Simplifying the problem, it may be said that in the European,
Polish or regional documents and academic debate there is a model, although not always
consistent, of relations between university activities and expected results of the activities
( so-called "causal vision of institution activities").

In the paper the author used worked-out methodology for reconstructing objectives
which assumes a multistage process of reconstructing them (taking into account both im-
posed objectives, mostly codified in standard documents, and the objectives functioning
only in decision-makers’ consciousness). The reconstruction of objectives was carried out
allowing for various perspectives: historical, theoretical, strategic and critical (showing
the opinions of examined experts on functioning of the sector).

The purpose of the article is to present the methodology of work on the concept of
functioning of an institution (objectives analysis) - such a concept frequently becomes
the first step in the evaluation process of functioning of the sector. Another aim is to
exemplify the way the reconstruction of objectives could be done.

The discussed model was reconstructed based on Polish and European documents
designating future trends in academic sector. Subsequently it was supplemented by the
concept of functioning of academic institutions, analyzed during in-depth interviews with
the representatives of authorities, enterprises and academic sector.





