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Academic culture is both a historically shaped and continuously evolving
social phenomenon and process. The centuries-old traditions of the
university are closely intertwined with transformations occurring across
all spheres of individual and collective life. The issue of academic culture
addressed in this paper focuses on the contemporary manifestations of
long-duration culture, which retains its identity and functions over extended
periods. This pertains to its functions, values, rituals, and ceremonial
practices. Like any culture, academic culture operates as a whole, albeit
with varying degrees of internal harmony and integration. The structure of
this text is organized around the following thesis: academic culture serves
both as a medium and a center for the synergy and confrontation of multiple
cultures. It exists in a constant relationship with global processes, including
those shaped by Amazon, Google, Facebook, and other digital cultures.
Interest in academic culture in the third decade of the 21st century is
particularly important due to the growing number and diversity of its actors,
including new and previously unknown material and immaterial agents.

“Maria Czerepaniak-Walczak — profesor nauk humanistycznych; zainteresowania
naukowe: pedagogika emancypacyjna i jej aplikacje do praktyki edukacyjnej w instytu-
cjach oswiatowych wszystkich szczebli. Autorka monografii i artykuléw na temat peda-
gogiki szkoly wyzszej, nauczycielskiego profesjonalizmu i pedagogiki krytyczne;j.
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O KULTURZE AKADEMICKIEJ W PIERWSZYCH DEKADACH XXI
WIEKU

Stowa kluczowe: kultura akademicka, uniwersytet, edukacja akademicka,
e-kultura.

Kultura akademicka jest historycznie uksztaltowanym i ksztaltujacym sie
zjawiskiem i procesem spotecznym. Wielowiekowe tradycje uniwersytetu sa
Scidle powigzane z przemianami we wszystkich sferach jednostkowego i zbio-
rowego zycia. Problematyka kultury akademickiej podjeta w artykule sku-
piona jest wokoél wspoélezesnych przejawoéw kultury diugiego trwania zacho-
wujacej swoja tozsamosé i funkcje przez ditugi czas. Odnosi sie to do jej
funkcji, wartosci, rytuatéw i ceremoniatéw. Kultura akademicka, jak kaz-
da kultura, funkcjonuje jako catos¢, cho¢ z réznym stopniem wewnetrznej
harmonii i integracji. Porzadek tego tekstu organizuje nastepujaca teza:
kultura akademicka jest srodkiem i osrodkiem synergii i $cierania sie wielu
kultur. Jest w statej relacji z procesami dziejacymi si¢ w $wiecie, w tym
Amazona, Google’a, Facebooka i innych kultur cyfrowych. Zajmowanie sie
kultura akademicka w trzeciej dekadzie XXI wieku jest wazne ze wzgledu na
poszerzanie sie grona jej podmiotéw w tym nowych, nieznanych wczedniej
aktoréw - materialnych i niematerialnych.

Wprowadzenie

Kultura akademicka nalezy do zjawisk i wyrazen, o ktérych mozna powie-
dzie¢, ze kazdy wie, co to jest, ale trudno to opisa¢ stowami. Pewnie dla-
tego, jak pisze Lukasz Sutkowski (2016, s. 65) ,,(W)e wspoltczesnej literatu-
rze przedmiotu dostrzec mozna deficyt badari kulturowych uniwersytetow
i innych instytucji ksztalcenia wyzszego”. Jednakze w potowie lipca 2025
roku w wyszukiwarce Google wyrazenie ,kultura akademicka” ma w czasie
0,26 s. 787 000 rekordow, a ,,academic culture” w czasie 0,32 s. 404 000 000.
Sprawdzenie kazdego z nich stanowitoby zbyt duze wyzwanie, co jednak nie
oznacza, ze nie zasluguja one na uwage. Z artykutu Liliany Pedraja-Rejas,
Emilio Rodriguez-Ponce’a i Julio Labrany (2022) dowiadujemy sie, ze w la-
tach 2000-2020 opublikowano 548 tekstow w jezyku angielskim, hiszpanskim
i portugalskim zawierajacych tresci o kulturze akademickiej. Teksty te opu-
blikowane byly w czasopismach indeksowanych w WoS i SciELO. Nie jest to
imponujaca liczba tekstow, zwlaszcza ze ponad potowa z nich zostata napi-
sana w ciggu ostatnich pieciu lat, co pokazuje ciggly wzrost zainteresowania
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tym tematem oraz podejmowanie inicjatyw zwigzanych z jej definiowaniem,
opisywaniem, interpretowaniem i wyjasnianiem.

Dlaczego kultura akademicka zastuguje na uwage i dyskusje? Jedna
z odpowiedzi na to pytanie moze by¢ nastepujaca: kultura akademicka jest
jednoczesnie sprawca i efektem proceséow zachodzacych w niej samej oraz
w osobach i nieosobowych bytach uczestniczacych w niej. Jest przestrzenia
interakcji ludzi, rzeczy i zjawisk, indywidualnych i zbiorowych idei, warto-
$ci i potencjaléow sprawczosci. Jest wielowymiarowym przejawem funkcjo-
nowania szkoly wyzszej (akademii, uniwersytetu) w wymiarze materialnym,
intelektualnym i etyczno-moralnym.

Nie chodzi zatem tylko o jej opisywanie, ale o to, by ja rozumieé¢. To wy-
maga odstaniania mechanizméw rzadzacych samoswiadomogcia jej podmio-
tow: pracownikow naukowych i administracyjnych oraz studentéw, zdawa-
niem sobie sprawy z ich roli w funkcjonowaniu kultury, a takze odkrywania
obecnosci innych czynnikéw zmiany, ich tresci, form i zasiegéw oddzialy-
wania na strukture i dynamike kultury. Nabiera to szczegélnego znaczenia
w warunkach zderzania sie kultury naukowej i edukacyjnej z kultura poli-
tyczna i korporacyjna oraz z dynamiczng e-kultura! i kultura algorytmow
(Striphas 2015). Akademia jest miejscem $cierania sie roznych interesow,
intencji, a co za tym idzie, norm i wartosci. Jest tez przestrzenia, w kto-
rej uwidacznia sie dziatalno$é¢ srodowiska zewnetrznego, w tym Amazona,
Google’a, Facebooka i innych kultur cyfrowych. Zatem kultura akademicka
jest w stalej relacji z procesami dziejacymi sic w §wiecie. Jest wielowatkowo
powigzana z tym, co dzieje sie w §wiecie natury i kultury, nauki i praktyki.

Refleksje nad ta kultura stuza przyblizeniu jej specyfiki nowym jej
cztonkom i utatwienia im proceséw socjalizacji i akulturacji akademickiej,
stawania sie czescia grupy (uczelni, wydzialu) integrowania sie z jej czton-
kami, jednoczesnie potencjalnie wplywajac na grupe za pomoca wlasnego
doswiadczenia zyciowego i wiedzy akademickie;j.

Zajmowanie sie istota i specyfika kultury akademickiej jest jednym
z kluczowych zadan niezbednych z punktu widzenia funkcjonowania szkol-
nictwa wyzszego. Interesujaca poznawczo oraz wazna ze wzgledu na rozu-
mienie i $wiadome uczestniczenie w dynamicznej zmianie kultury akademic-
kiej jest krytyczna refleksja w tak ztozonym kontekscie, w jakim wspotcze-
$nie funkcjonuja uczelnie.

Le-kultura (kultura cyfrowa) to zachowania, praktyki i wartosci, ktore rozwijaja sie
w wyniku korzystania z technologii cyfrowych.
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Pojecie kultury akademickiej — o zderzaniu sie kultury naukowej
i edukacyjnej z kultura polityczng i korporacyjna

W rozwazaniach nad istota i specyfika kultury akademickiej wazne jest usta-
lenie, czym ona jest i dlaczego zastuguje na zajmowanie si¢ nia. Dlaczego
warto poznawaé specyfike tej kultury, ktora jest przykladem poédtfeudalnej
i antyegalitarnej (Jendza, Zamojski 2024, s. 179) wspolnoty o wielowieko-
wej tradycji stojacej wobec nowych, zaskakujacych wyzwan. Polisemicznosé
pojecia i wielokontekstowos¢ terminu kultura oraz kultura akademicka wy-
maga ustalenia i doprecyzowania ich zakreséw znaczeniowych. Rozlegtosé
pola analizy przy ograniczeniu miejsca wymusza dokonanie wyboréw, co
prowadzi do fragmentarycznego zamiast calo$ciowego przedstawienia istoty
i specyfiki kultury akademickiej. Dlatego ustalenie zakresu znaczeniowego
wyrazenia kultura akademicka jest zawezone wylacznie na potrzeby tego
tekstu. W pierwszej kolejnosci wymaga to zakreslenia miejsca jej funkcjo-
nowania. Jest nim uniwersytet i akademia — uczelnie spelniajace kryteria
zapisane w art. 14.1. oraz 16.1 pkt 3 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym?.

Takie zawezenie pola analizy fenomenu kultury akademickiej nie ozna-
cza uwzgledniania jego (tzn. fenomenu) istoty i specyfiki wytacznie do czasu
wspolczesnego. Poznanie tego, czym jest kultura akademicka, wymaga roz-
patrzenia jej w szerszym wymiarze historycznym (cechuje ja dtuga tradycja)
i przestrzennym (pozostaje w synergii w bliskim i dalekim otoczeniem, spo-
tecznym, gospodarczym, technicznym, politycznym, prawnym, itp.). Jest
uwiktana politycznie, w tym w polityke naukowsa panstwa, Europy i §wiata,
ekonomicznie, demograficznie, w kryzysy cywilizacyjnych akceleracji i re-
tardacji.

Najogo6lniej moéwiac: ,Kultura akademicka to bardzo ogélne pojecie,
ktore nawiazuje do antropologicznego czy socjologicznego pojecia kultury.
Oznacza ona reguly, wartosci i przekonania podzielane przez jakas zbioro-
wos¢, wspolne dla jej cztonkow” (Sztompka 2014). Jak kazda kultura, jest
dynamiczna. Jest w stalej relacji z procesami dziejacymi sie w $wiecie. Jest
wielowatkowo powiazana z tym, co dzieje si¢ w $wiecie natury i kultury.

2Art. 14.1.: Uczelnia jest uczelnia akademicka, jezeli prowadzi dziatalnosé naukows
i posiada kategorie naukowa A+, A albo B+ w co najmniej 1 dyscyplinie naukowej, albo
artystycznej. 2. Uczelnia akademicka prowadzi studia pierwszego stopnia oraz studia dru-
giego stopnia lub jednolite studia magisterskie. 3. Uczelnia akademicka moze prowadzié¢
ksztalcenie doktorantow. Art. 16.1.3.: Wyraz ,uniwersytet” jest zastrzezony dla nazwy
uczelni akademickiej posiadajacej kategorie naukowa A+, A albo B+ w co najmniej 6 dys-
cyplinach naukowych lub artystycznych, zwanych dalej ,,dyscyplinami”, zawierajacych sie
w co najmniej 3 dziedzinach nauki lub sztuki, zwanych dalej ,dziedzinami”.
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Jako calosciowa spdjna struktura, moze byé srodowiskiem, ktore znacz-
nie silniej niz inne czynniki, w tym tresci i formy pracy akademickiej, zna-
czace osoby, grupa réwiesnicza, rodzina, sasiedztwo, oddzialuje, przynaj-
mniej przez czas pobytu w uczelni, na postawy i zachowania wszystkich
jej uczestnikow. Kultura akademicka bowiem, jak kazda kultura, nie jest
kategoria spoleczna, humanistyczna ani estetyczna, lecz polityczna (Storey
2006, s. 16). Nabiera to szczegolnego znaczenia w warunkach napie¢ miedzy
nostalgicznymi obrazami przesztosci akademii oraz wyzwaniami wspotcze-
snosci 1 wyobrazeniami przysztosci.

Poznanie specyfiki kultury akademickiej w trzeciej dekadzie XXI wieku
jest wazne ze wzgledu na poszerzanie sie grona os6b uczestniczacych w niej,
co dzieje sie za sprawa umasowienia szkolnictwa wyzszego oraz obecnosci
w niej nowych, nieznanych wczesniej aktorow — materialnych i niematerial-
nych.

Opisanie kultury akademickiej stuzy takze wzbudzaniu refleksji nad jej
specyfika osobom uczestniczacym w niej, utatwianiu rozmienia wlasnego
miejsca w jej strukturze i realizacji jej funkcji oraz generowaniu inicjatyw
i projektow zmiany w kazdym z jej wymiaréw (materialno-technicznym,
spolecznym, ideologicznym i psychicznym) lub w jednym z nich. Charakte-
rystyczne jest przy tym to, ze badaniem i opisywaniem kultury akademickiej
zajmuja sie osoby bedace jej czescia, osobiscie mentalnie i emocjonalnie za-
nurzone w niej. Z jednej strony utatwia to rozumienie obserwowanych i do-
Swiadczanych jej elementéw, z drugiej zas§ moze by¢ czynnikiem utrudniaja-
cym dostrzezenie tego, co ,oczywiste” i, jak pisze J. Jendza (2019, s. 8), by-
cia narazonym na ,hiebezpieczenstwo powtorzenia, banatu, a nade wszystko
widmo poznawczego zniewolenia przez formatujaca? moc instytucji niemal
totalnej”. Pewnym ulatwieniem i ochrong przed subiektywnym, parcjalnym
postrzeganiem kultury, w ktorej funkcjonujemy moze by¢ analiza zawartosci
tredciowej zaréwno akademickich jak i publicystycznych tekstéw zawieraja-
cych bezposrednio lub posrednio opisy, interpretacje i komentarze na temat
kultury wspotczesnej, XXI wiecznej akademii. Takie podejécie zastosowa-
ne jest w tym tekscie. Niezaleznie od osobistych doswiadczen i spostrzezen
,od srodka” wykorzystuje dane i informacje zgromadzone poprzez lektury,
analizuje dostepne dane w rozprawach, artykutach naukowych, raportach
i innych publikacjach z lat 2000-2025 podejmujacych te tematyke. Sa to
zaré6wno teksty zamieszczone w Bibliografii, jak i takie, ktérych lektura
wzbudzita refleksje, ale nie sg cytowane. Podkreslam, ze jest to dobor su-
biektywny, ukierunkowany przyjetym celem, a mianowicie wydobyciu naj-
bardziej charakterystycznych cech kultury akademickiej w pierwszych trzech
dekadach XXI wieku — historycznego czasu napieé i przesilen w sferze spo-
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tecznej, kryzysow politycznych i klimatycznych, intensywnej i ekstensywnej
obecnos$ci nowych aktoréw akademickiej codziennosci. Tymi aktorami sa
ludzie i nie-ludzie — agenci czwartej rewolucji przemystowej?, ktora z cala
moca jest obecna w codziennosci akademickiej. Jak kazda kultura, tak tez
kultura akademicka jest forma? transmisji swych wartosci i wzoréw, ktore
moga? podlegacé daleko idacym transformacjom, i w réznym stopniu, ma
w zwiazku z tym charakter procesualny (Szahaj 2004, s. 60). Uwidacznia
sie w procesach zmian zaréwno w sferze materialnej jak i w funkcjonowaniu
akademickich wspoélnot spotecznych.

Kultura akademicka jest struktura i geneza wartosci, norm zachowa-
nia ludzi w akademii, ktoérzy realizuja i rozwijaja swoje studia i badania.
Oddziatuje na poczucie tozsamosci 0s6b uczestniczacych w niej. To oddzia-
tywanie jest tym silniejsze, im silniejsza jest identyfikacja z uniwersalng
kultura akademicka i specyficzna kultura danej uczelni. Ten rodzaj kultury
moze by¢ ucielesniony w zasadach i regulacjach, wzorcach zachowar i ma-
terialnych obiektach. Sktada sie gtownie z pogladéw akademickich, ducha
akademickiego, etyki akademickiej i organizacji akademii.

Kultura akademicka jest przestrzenia $cierania sie wielu, nierzadko bie-
gunowych intereséw oséb, grup i organizacji tworzacych ja. Jest poddawana
wielu naciskom od srodka i z zewnatrz, a jednoczesnie jej trwatosé jest wyni-
kiem kolegialnych i zbiorowych wysitkow. Jest podtrzymywana i wytwarza-
na w procesie $cierania sie tych intereséw i towarzyszacych im dyskurséw.

Kultura ta jest dynamiczna z zachowaniem tradycji i wlaczania nowych
elementow. Jest jednym z najbardziej widocznych miejsc $cierania sie ide-
ologii i dyskurséw humanistycznych i ekonomicznych. W warunkach szybko
zmieniajacych sie kontekstéw funkcjonowania kultury zmieniaja sie trady-
cyjne znaczenia, wytwarzane sa nowe. W kazdym jej wymiarze i aspekcie:
jezyka, relacji miedzyludzkich, organizacji i oceny pracy oraz w material-
nych i symbolicznych elementach kultury generowane sa nowe kody kultu-
rowe. Powstaja nowe reguly, symbole i normy zachowan i percepcji tego,
co dzieje sie w akademii. Mozna zaobserwowaé syndrom ,czerwonej krolo-
wej” z powiesci Lewisa Carrolla (2016) Po drugiej stronie Lustra i co tam
Alicja znalazta: trzeba biec, aby pozosta¢ w tym samym miejscu, by zacho-
waé godnosé i spoleczna pozycje akademii w Swiecie uproszczeri, ignorancji,
banalizacji zta i fake newsow.

O ztozonosci i wielowymiarowosci pojecia ,kultura akademicka” $wiad-

3Czwarta rewolucja przemystowa ,zwana réwniez Industry 4.0, zmierza do zjednocze-
nia zasobéw materialnych i cyfrowych, czyli wykorzystania tych mozliwosci, ktore wspot-
czednie we wszystkich dziedzinach zycia sa stwarzane przez dane, narzedzia analityczne
i technologie mobilne” (Renjen 2018).
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cza wyniki przywotanych wczesniej badan chilijskich badaczy, ktoérzy prze-
analizowali 548 teksty (Pedraja-Rejas i in. 2022, s. 6). Sa to zaréwno defi-
nicje strukturalne jak i funkcjonalne, to znaczy wymieniane sa jej elementy
i/albo funkcje. Tym, co jest powtarzane w niemal kazdej definicji, jest jej
specyfika wyrazajgca sie w podzielaniu wartosci, norm i wzoréw postepowa-
nia, w dynamice zmiany oraz w otwartosci dostepu do niej. Analiza wyni-
kéw tych badan umozliwia mi przyjecie nastepujacej definicji strukturalno-
funkcjonalnej: jest to system przekonan, wartosci, symboli, rytuatéw i na-
wykéw podzielanych przez czlonkéw akademii, ktéry okresla specyficzna
i réznicujaca tozsamosé, zaréwno w odniesieniu do samych cztonkéw, jak
i w odniesieniu do $rodowiska, w ktérym uczelnia funkcjonuje. Oznacza to,
ze kultura akademicka to systemy przekonan i praktyk kulturowych dotycza-
cych tego, jak wykonywaé zadania akademickie zar6wno w uczelni oraz poza
nia. Wspdlne normy, przekonania, wartosci i tradycje grupy kieruja proce-
sami nadawania sensu i wytwarzaja zachowania i efekty nieco réznigce sie
od tych w innych grupach, sa Zrédtem poczucia tozsamosci i przynaleznosci
do $wiata akademickiego.

Ze wzgledu na dtuga tradycje akademii/uniwersytetu jako szczegolne-
go miejsca prowadzenia badani naukowych i edukacji kultura akademicka
jest efektem historycznie uksztattowanych i przekazywanych wzorcow wy-
razanych w formie symbolicznej poprzez wspdlne zobowigzania, wartosci
i standardy zachowania charakterystyczne dla jej cztonkéw, a takze trady-
cje, mity, rytuaty, jezyk i inne formy ekspresywnej symboliki, ktore obejmuja
zycie i prace akademicka. Niektore z nich trwaja w mniej lub bardziej zmie-
nionej postaci, w tym tradycje, ceremonial akademicki, rytualy przejscia
formalne (takie jak: inauguracja, immatrykulacja, absolutorium, promocje
na stopnie naukowe) i ludyczne (otrzesiny, potowinki, juwenalia). Trwale sa
tez symbole akademickiego statusu i wladzy — togi, birety, gronostaje, tan-
cuchy rektorskie i dziekanskie, berto oraz nazewnictwo stanowisk i miejsc
w strukturze: rektor-rektorat, kwestor — kwestura, dziekan — dziekanat. Sa
tez takie wielowiekowe elementy kultury, ktérych obecnosé mineta lub mija.
Przykladem sa indeksy studenckie, ale tez wyktady w duzych audytoriach?.
Zmiany akademickich rytualéw mozna takze dostrzec w jezyku, ktory jest
specyficzny dla $rodowiska akademickiego. Obok takich rzeczownikéw jak
egzamin, zaliczenie, kolokwium, é¢wiczenia w uzyciu sa: sylabus, warsztaty,
slot, doskonaltosé, rankingi, indeks Hirscha, platformy Zoom, Google Me-
et, Teams. Sa tez elementy trwate, do ktorych mozna zaliczyé zachowanie

4 Coraz wiecej studentow rezygnuje z udziatu w wyktadach na kampusach. Liczne sa
przyktady wyktadowcow w duzych salach wyktadowych, ktorzy przemawiali do kilkuna-
stu lub mniej studentéw, zamiast do 200 zapisanych” (Temmerman 2025).
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hierarchii w interakcjach, w uzywaniu tytutéw zawodowych i naukowych.
Powstaja nowe kierunki ksztatcenia i dyscypliny nauki, ktore tez maja swo-
je, specyficzne kultury codziennego i od$wietnego funkcjonowania. Dostoso-
wanie sie do nich, przyswojenie norm jezykowych jest jednym z przejawow
akulturacji i socjalizacji akademickie;j.

Typy kultur akademickich

Historyczne korzenie akademii oraz wspotczesne przemiany cywilizacyjne
uwidocznione sa w codziennym i od$wietnym funkcjonowaniu kultur akade-
mickich, zaréowno w wymiarze uniwersalnym jak i w poszczegdlnych uczel-
niach. Lukasz Sutkowski (2016) wymienia i omawia szerokie spektrum kul-
tur akademickich, stosujac przejrzyste kryteria ich wyrdzniania. Pomijam
w tym miejscu ich opisywanie. Podkreslam tylko odmiennosci miedzy ni-
mi. Odnosi sie to nie tylko do kultur organizacyjnych i zarzadczych, ale
takze do kultur poszczegdlnych grup spolecznych w strukturze akademii:
kultury studenckiej, kultury oséb zatrudnionych w administracji oraz kul-
tur poszczegodlnych szczebli akademickiej hierarchii (asystencka, adiunkcka,
profesorska). Jakkolwiek pozostaja one we wzajemnych relacjach, funkcjo-
nuja wedlug specyficznych dla siebie wzorow.

Akademia jest miejscem zderzania sie kultury naukowej i edukacyjnej
z kultura polityczna i korporacyjna, $cierania sie réznych intereséw, intencji,
a co za tym idzie norm i wartosci. Interes humanistyczny jest przystaniany,
by nie rzec wypierany przez interes ekonomiczny. Studiowanie (odkrywa-
nie tajemnic $wiata) i wspolpraca zastepowane sa uczeniem sie (to znaczy
przygotowaniem do zawodu) i rywalizacja. Rynkowa wartoscia jest dyplom
(materialny dokument). Jest to efekt/dowod inwestycji w edukacje. Mniej
wazne jest zaangazowanie w odkrywanie prawdy, krytyczne my$lenie, odwa-
ga i odpowiedzialnos¢ oraz obowiazek walki o sprawiedliwos¢. Dostosowane
kultury akademickie do potrzeb rynkowych sa w wiekszosci nastawione na
nauczanie zasad biznesowych i wartosci korporacyjnych, trwania w kultu-
rze audytu, ktorej kluczowymi elementami sa mechanizmy oceny i pomiaru
nauczania i badan. Jest to jeden z przykladow ,epokowej zmiany” kultu-
ry akademickiej poprzez transfer norm i wzoréw z sektora ekonomicznego,
finansowego do szkolnictwa wyzszego.

Kultura audytu w akademii zawiera bowiem w sobie instrumenty wpro-
wadzania nowych form rzadzenia i wladzy, nowa racjonalnos¢ i moralnosé.
W kulturze tej obowigzuja normy postepowania i zachowania pracownikow
i studentéw podporzadkowane interesom ekonomicznym (w tym wydajnosci
i jej wskaznikom) i orientacji na rynek. Wysoka range maja rytualy ustalania
celow i oceny osiagnied, rozliczalnosci i weryfikacji efektoéw pracy. Tworzone
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sa nowe ramy, szablony norm do pomiaru i regulacji wydajnoéci indywidual-
nej i organizacyjnej (Shore, Wright 2000). Jak pisze Henry A. Giroux (2020,
s. 3) ,Wiele szkot wyzszych i uniwersytetow stato sie podobnych do sieci
McDonald’s, poniewaz wiedza jest coraz czesciej traktowana jako towar, co
skutkuje powstaniem programéw nauczania przypominajacych menu w re-
stauracjach typu fast food”. Dodam, ze macdonaldyzacja obejmuje nie tyl-
ko ksztalcenie. Organizacja pracy specyficzna dla sieci restauracji, opisana
przez George’a Ritzera (1999) obejmuje caly kulture uczelni, to znaczy jej
materialne, symboliczne i organizacyjne elementy podlegaja standaryzacji
i weryfikacji. ,Podmiot audytowany jest przeksztalcany w zdepersonalizo-
wana jednostke zasob6w ekonomicznych, ktérej produktywnosé i wydajnosé
musza by¢ stale mierzone i ulepszane” (Shore, Wright 2000). W takiej kultu-
rze, ktora jest specyficzna dla wspotczesnej akademii, z trudem realizowane
sa wartosci tradycyjnie stricte akademickie, takie jak bazujaca na zaufaniu
dociekliwos¢ poznawcza, krytycznosé, otwarto$é na dialog i krytyke, odwaga
w podejmowaniu wyzwan i odpowiedzialnosé¢ za dokonywane wybory.

Akademia jest takze miejscem Scierania sie, rzadziej wzajemnego przeni-
kania kultury indywidualizmu i wspélnotowosci, ktéra moze przybrac postaé
komunitaryzmu lub kolektywizmu. Zwrdocenie uwagi na te typy kultury aka-
demickiej wynika z ich oddzialywania na funkcjonowanie kultury w uczelni,
tresci i form pracy badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz promie-
niowania akademii na bliskie i dalsze otoczenie.

Zastanowienia wymaga, co tak naprawde oznacza czesto uzywane wyra-
zenia: ,wspolnota akademicka”, ,spolecznosé¢ uczelni”, co jest spoiwem o0s6b
o roznych interesach, roznych funkcjach, réznym miejscu w strukturze or-
ganizacyjnej uczelni.

W rozwazaniach o typach kultur akademickich wazne miejsce zajmuje
problematyka dostepnosci kultury, jej inkluzywnosci i ekskluzywnosci. O ile
czytelne i utrwalone tradycja sa wzory osiggania statuséw akademickich
(statusu studenta/studentki, nauczyciela akademickiego/nauczycielki aka-
demickiej, badacza/badaczki) o tyle kultura ta jest z trudem doste¢pna dla
0s6b doswiadczajacych réznych deprywacji.

Podmioty kultury akademickiej: ludzie i nie-ludzie, materialne
i niematerialne artefakty

Wspolczesne kultury akademickie sa przyktadem mniej lub bardziej har-
monijnych relacji ludzi i bytéw nie-ludzkich, ktérymi moga byé naturalne
(przyrodnicze) elementy przestrzeni, materialne wytwory i urzadzenia oraz
niematerialne elementy uczestniczace w badaniach i w edukacji (wiedza, ety-
ka, a takze algorytmy AI). Taka struktura kultury generuje pytania o zna-
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czenie i role kazdego z elementéw w udziale w tworzeniu i uzytkowaniu jej
tredci i form. Inicjatywy wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju i reakcje
na kryzys klimatyczny przyczyniaja si¢ do zmian w kulturze akademickich
kampusow. Oddziatuja tez na srodowisko pozauczelnianie.

Nie mniejsza rola w kulturze akademickiej przypada wystrojom wnetrz
uczelnianych i sprzetom uzytkowanym w badaniach i w edukacji. Ich obec-
nos$¢ w salach wyktadowych i laboratoriach, rozmieszczenie i dostepnosé
zmienia relacje osobowe, generuje nowe warto$ci i wzory zachowan, w tym
zachowan etycznych.

Wsréd nie-ludzkich podmiotéw kultury akademickiej szczegdlna uwage
zwraca AI/SI. Przyczyna tego wyroznienia jest jej potencjal sprawczy uwi-
daczniany w badaniach i w edukacji (Couldry 2023). Obecnosé tego aktora
jest z jednej strony zrodltem niepokojéw, wrecz lekow doswiadczanych przez
ludzi akademii, z drugiej za$ generuje nadzieje na usprawnienia realizacji
funkcji uczelni oraz demokratyzowanie i umiedzynarodowianie edukacji aka-
demickiej i badan, tworzenie sieci badawczych i otwarcie dostepu do edukacji
wysokiej jakosci (Ghalayini 2023). Sztuczna inteligencja (,mozg krzemowy”)
ulatwia tworzenie alternatywnych modeli edukacji oraz innowacyjne podej-
$cia do rozwiazywania probleméw. Nie zastepuje jednak ,mézgu weglowego”
w formulowaniu nowych probleméw, nierzadko zreszta generowanych przez
istnienie Al

Obecnosé nowych aktoréw kultury akademickiej, w tym algorytmow
i mediow cyfrowych zwraca uwage na znaczenie zaufania w interakcjach
uczestnikow zycia akademickiego. Generuje tez nowe cechy kultury uczel-
nianej. Ostabia niektore z wymienionych przez L. Sutkowskiego (2016, s. 35),

a niektore z nich wzmacnia®.

Koncowe konkluzje

Kultura akademicka nie funkcjonuje w prozni. Zmienia sie w relacjach z od-
kryciami nauki, a raczej techniki (cyfrowej), ekonomia polityczna, zarza-
dzaniem systemem krajowym i ladem globalnym. Z lektury tekstow po-
dejmujacych problematyke kultury akademickiej oraz wtasnych obserwacji
i refleksji wylania mi sie ztozony, wielowymiarowy obraz tej kultury. Mi-
mo deklaracji o jej neutralnosci w gtéwnych polach funkcjonowania uczelni
(nauka, ksztalcenie, ,trzecie kryterium”®) jest ona osadzona w okreglonych

5Cyfryzacja i obecno$é¢ Al w uczelni moze ostabi¢ wskazane przez L. Sulkowskiego:
hierarchicznosé, ceremonialnosé i rytualizm oraz orientacje na teorie, ale wzmacnia biu-
rokratyzacje i sformalizowanie.

6 Trzecie kryterium” jest kryterium ewaluacji uczelni. W ramach tego kryterium ana-
lizuje sie, jak wyniki badan i twoérczosci naukowej oraz dydaktycznej przekladaja sie na
konkretne korzysci dla otoczenia spolteczno-gospodarczego.
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kontekstach aksjologicznych, ekonomicznych i spotecznych. W tych warun-
kach kultura akademicka jest przestrzenia Scierania sie autonomii w procesie
tworzenia wiedzy i krytycznej analizy z interesami wtadzy i administracyj-
nym dyscyplinowaniem.

Wyniki przywolywanych badan (Pedraja-Rejas i in. 2022) wskazuja,
ze kultura akademicka wykracza poza sfere opinii studentéw, pracownikow
naukowych i administratoréw na temat funkcjonowania instytucji i dzia-
la jako zbior ukrytych regul (a zatem niejednoznacznych i podlegajacych
interpretacji), ktore umozliwiaja czltonkom instytucji nadawanie znaczenia
swoim dziatlaniom i dzialaniom innych. W tym kontekscie na uwage zastu-
ga ukryte programy uczelni akademickich. Jest to interesujacy i atrakcyjny
poznawczo aspekt kultury akademickie;j.

Nie mniej waznym przedmiotem refleksji w i nad kultura akademicka
jest akademicka mobilnosé i zwiazane z nia sieci badawcze oraz wymiana
do$wiadczen w ksztalceniu. Sprzyja to akulturacji akademickiej, procesowi
zmiany nastepujacemu poprzez wymiane wzoréw i wartosci oraz wzajemne
uczenie sie rol cztonkow kultury (Jiang i in. 2010).

Postepy w cyfryzacji codziennego zycia znajduja odzwierciedlenie
w kazdej ze sfer funkcjonowania uczelni akademickiej. W miare zblizania
sie roku 2030 uniwersytety beda coraz bardziej przeksztatcaé¢ sie w hiper-
sieciowe o$rodki naukowe i dydaktyczne, dostraja¢ sie do szybkich zmian
technologicznych i spotecznych, ktére zmieniaja sytuacje globalna. W dobie
sztucznej inteligencji, automatyzacji i postepujacej demokratyzacji wiedzy,
odpowiedzig nie jest po prostu wykorzystanie narzedzi cyfrowych, ale po-
nowne przemyslenie tego, czym jest i czym moze by¢ kultura akademicka,
ktorej integralna czedcia sa te narzedzia. Wiaze sie to z potrzeba szerokiej
debaty o kulturze akademickiej, z udziatem wielu dyscyplin nauki, nie tylko
tych, ktore tradycyjnie zajmuja si¢ badaniem kultury. Umozliwi to tworze-
nie analiz poréwnawczych, a tym samym wzmacnianie rozumienia istoty
i specyfiki kultury akademickiej. Ponadto moze przyczynié¢ sie do odkry-
wania mechanizméw rzadzacych kulturami zachowawczymi, adaptacyjnymi
oraz tymi, ktére cechuje otwartosé, transgresja, emancypacja.
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