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This article presents career counseling as more than just a process of
preparing for entry into the labor market; it is also a crucial element
in strengthening identification with academic values and supporting the
development of academic identity. In this context, counseling serves as an
informational and a formative function, fostering a reflective approach to
one’s role within the academic environment. Counseling also contributes to
building a sense of belonging to the academic community and to cultivating
attitudes aligned with the ethos of science.
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Artykuł ukazuje doradztwo zawodowe nie tylko jako proces przygotowu-
jący do wejścia na rynek pracy, lecz przede wszystkim jako istotny ele-
ment wzmacniania identyfikacji z wartościami akademickimi, sprzyjający
kształtowaniu tożsamości akademickiej. W tym kontekście doradztwo pełni
funkcję nie tylko informacyjną, ale również formacyjną, wspierając rozwój
refleksyjnego podejścia do własnej roli w środowisku naukowym. Pomaga
także w budowaniu poczucia przynależności do wspólnoty akademickiej oraz
w rozwijaniu postaw zgodnych z etosem nauki.

Wprowadzenie

Jan Baszkiewicz (1997) nazywa Uniwersytet wynalazkiem średniowiecza,
który zachował elementy swojego rodowodu głównie w obszarze zewnętrz-
nych atrybutów takich jak gronostaje, birety czy togi. W pierwszej chwili
twierdzeniu temu trudno zaprzeczyć, jednak należy pamiętać, że na prze-
strzeni prawie ośmiuset lat uniwersytet ewoluował od wieży z kości słoniowej
do uniwersytetu przedsiębiorczego, którego osią działania niezmiennie była
wolność myśli i nauki. Modele jego funkcjonowania odzwierciedlały potrzeby
i nadzieje społeczeństwa. Model francuski za główny cel przyjął kształcenie
wąskoprofilowe, model niemiecki podkreślał wartość wiedzy, poszukiwania
prawdy, kształcenia ludzi światłych i mądrych a odrzucał kształcenie za-
wodowe. Model angielski, z kolei określał uniwersytet jako miejsce przeka-
zywania wiedzy uniwersalnej. Jednak, co warto podkreślić przedstawiciele
wspomnianych koncepcji zgodni byli co do tego, że uniwersytet nie jest
szkołą zawodową, a nauczyciele akademiccy – nauczycielami zawodu (Saj-
dak 2013). Jest to instytucja o niezaprzeczalnym znaczeniu historycznym,
którą uznać należy za dobro wspólne. Uniwersytet to niezwykła, dostoj-
na instytucja – jak podkreślał w swoim wykładzie prof. Kazimierz Twar-
dowski, odbierając na Uniwersytecie Poznańskim doktorat honoris causa.
Łacińska nazwa universitas magistrorum et scholarium „ogół nauczycieli
i uczniów” podkreśla jego wspólnotowy charakter. Choć wydawać by się
mogło, że wspólnotowość stoi w sprzeczności z hierarchicznością, to wła-
śnie ta struktura umożliwia realizację misji, dla której został powołany.
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Wyjątkowość Uniwersytetu, wynika także z jedynej i nieobecnej w żadnym
innym miejscu atmosfery, kultury uniwersytetu, która stanowi odzwiercie-
dlenie stosunków między uczniem a mistrzem. Jednak współczesny uniwer-
sytet podlega również istotnym przemianom, związanym z procesami ko-
mercjalizacji, biurokratyzacji oraz nasilającą się rywalizacją, które wpływa-
ją na zmianę relacji między członkami wspólnoty akademickiej oraz sposób
funkcjonowania uczelni. W takich warunkach młodzi naukowcy stają wobec
wyzwań wynikających z konieczności odnalezienia się zarówno w kulturze
akademickiej, jak i w otoczeniu rynkowym, co kształtuje ich doświadczenia
i tożsamość zawodową (Czerepaniak-Walczak 2013). Celem niniejszego ar-
tykułu jest ukazanie potrzeby systemowego wspierania młodych naukowców
w kontekście dynamicznych procesów transformacji zachodzących w szkol-
nictwie wyższym oraz podniesienie świadomości znaczenia tej problematyki
w środowisku akademickim. Zagadnienie to nabiera szczególnej aktualno-
ści wobec zmian instytucjonalnych i kulturowych wpływających na warunki
pracy oraz proces rozwoju kariery naukowej, co uzasadnia potrzebę pogłę-
bionej refleksji nad mechanizmami wsparcia w tym obszarze.

Kultura Uniwersytetu i tożsamość akademicka

Uniwersytecka kultura opiera się na synergii tradycji i nowoczesności, hie-
rarchicznych struktur oraz wspólnotowych wartości akademickich. To prze-
strzeń intelektualnej wymiany, poszukiwania prawdy i rozwoju nauki, która
nieustannie ewoluuje, dostosowując się do wyzwań współczesnego świata.
Przez wiele wieków studiowanie było zaszczytem, nobilitacją, a dostanie się
do grona mistrzów wyróżnieniem i życiowym osiągnięciem. Zbyszko Melosik
(2009) pisze, że uczestnictwo w życiu akademickim wymagało potwierdze-
nia predyspozycji osobowościowych i intelektualnych przez kandydata. Nie
każdy miał możliwość wstąpienia w szeregi akademików. Kandydat, aby zo-
stać zaakceptowanym przez środowisko akademickie, przez przyszłych mi-
strzów i starszych kolegów, musiał udowodnić swoją gotowość i wytrwałość
w osiągnięciu zamierzonego celu. Wszystkie te zabiegi służyły podtrzyma-
niu elitarności i dostępności tylko dla nielicznych i godnych, dla których
wartości akademickie takie jak: prawda, mądrość, piękno, wolność nauki,
ciekawość poznawcza, etyka, były wartościami autotelicznymi. O tym jak
ważną rolę pełnią uczeni w swoich społeczeństwach pisał Florian Znaniecki
(1984), podkreślając, że tworzona i przekazywana przez nich wiedza na-
ukowa wpływa na sposób myślenia ludzi i rozwój cywilizacyjny kształtując
nowe pokolenia. Według autora uczeni mają moralny obowiązek angażować
się w sprawy publiczne i doradzać w kwestiach politycznych, gospodarczych
czy kulturowych. Społeczeństwo potrzebuje liderów intelektualnych, któ-
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rzy będą inicjować zmiany i wprowadzać innowacje. Uniwersytet jest prze-
strzenią skupiającą osoby poszukujące wiedzy – zarówno tych, dla których
stanowi ona wartość autoteliczną, jak i tych, którzy traktują ją w sposób
instrumentalny, jako narzędzie osiągnięcia określonych celów. Praca akade-
micka stanowi jednak specyficzną formę powołania, wiążącą się z przyjęciem
określonego stylu życia. Ze względu na swoją naturę nie poddaje się jed-
noznacznym klasyfikacjom ani ścisłym definicjom, co sprawia, że niektóre
jej aspekty pozostają trudne do precyzyjnego ujęcia i analizy. Granica mię-
dzy sferą zawodową a prywatną jest niemal niewidoczna, ulega zatarciu,
a obszary te wzajemnie się przenikają, tworząc integralną i spójną całość.
Jest to profesja dająca ogromną wolność i bardzo często wynikająca z pasji,
która jest trzonem tożsamości każdego naukowca (Melosik 2019). Elemen-
tami budującymi tożsamość pracowników nauki jest nie tylko stosunek do
wykonywanej pracy, identyfikacja z uczelnią, możliwość zaspokajania po-
trzeb intelektualnych, ale szeroko rozumiane uczestnictwo w kulturze i ży-
ciu społeczno-politycznym oraz zachowania rekreacyjne (Barańska, Nowak-
Kluczyński 2019).

Słownikowe ujęcie tożsamości odnosi się do wiedzy jednostki o sobie
i związane jest ściśle z potrzebą własnej odrębności. „Aby poczucie tożsa-
mości mogło istnieć, jednostka musi być świadoma siebie, swoich celów i do-
świadczeń. Tożsamość opiera się na pewnej stałości cech psychicznych, fi-
zycznych, wartości osobistych i cech środowiska społecznego” (Słownik Psy-
chologii 2009). Definicje, które można odnaleźć w literaturze, podkreślają
złożoność tego konstruktu psychologicznego. Obejmuje ona bowiem aspek-
ty osobiste, jak i społeczne. Tożsamość to nie tylko świadomość różnic, to
także wiedza o tym co łączy, poczucie przynależności do grupy społecznej.
Może to być grupa oparta na wspólnych wartościach, zainteresowaniach, ce-
lach doświadczeniach lub światopoglądzie. Świadomość własnej tożsamości
jest kluczowa także dla rozwoju zawodowego, kształtuje postawy, pomaga
zrozumieć własne potrzeby i pragnienia. W literaturze funkcjonuje także po-
jęcie tożsamości zawodowej, które jest konstruktem analizowanym między
innymi na gruncie nauk socjologicznych, psychologicznych i pedagogicznych,
opisujące stopień, w jakim wizerunek jednostki jest związany z jej karierą.
Kształtuje się ona w wyniku doświadczeń edukacyjnych, społecznych i zawo-
dowych. Zagadnienie tożsamości zawodowej było przedmiotem badań wielu
naukowców, wśród których znajdują się James E. Marcia (1980), Donald
E. Super (1957, 1990), Erik H. Erikson (1968), Mark L. Savickas (2002)
oraz Augustyn Bańka (2007), którzy w swoich pracach analizowali jej roz-
wój, znaczenie oraz wpływ na funkcjonowanie jednostki w sferze zawodowej.
W kontekście rozważań nad tożsamością akademicką warto przywołać poję-
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cie „człowieka uniwersytetu”, odzwierciedlające zarówno intelektualny, jak
i etyczny wymiar przynależności do wspólnoty akademickiej. Choć termin
ten nie ma jednoznacznej definicji, odnosi się do osób ukształtowanych przez
uniwersytet, które zarazem aktywnie współtworzą jego tożsamość przyczy-
niają się do jego rozwoju. Władysław Stróżewski (1992, s. 25) o jego cechach
pisał tak: „Bezwzględna uczciwość w poszukiwaniu prawdy i odwaga w jej
głoszeniu, bezinteresowność, głębokie poczucie obowiązku, ciągłe podno-
szenie swych kwalifikacji, poświęcenie dla innych, zwłaszcza dla studentów,
otwartość, tolerancja, cierpliwość”. Przywołany cytat może stanowić podsta-
wę definicji tożsamości akademickiej, oddając jej istotę oraz etos kształtują-
cy zarówno indywidualne, jak i wspólnotowe doświadczenie uniwersyteckie.
Tożsamość akademicka określa sposób, w jaki jednostka postrzega siebie
w roli naukowca, badacza, nauczyciela akademickiego, a także studenta.
Choć tożsamość akademicka bywa postrzegana jako zespół względnie sta-
łych cech, ulega ona przemianom wraz z rozwojem i dojrzewaniem naukowca
w toku kariery, podobnie jak ma to miejsce z aspiracjami (Szkudlarek 2025,
s. 19). Na podstawie analizy literatury można wyróżnić kluczowe obsza-
ry definiujące tę tożsamość, przy czym należy zaznaczyć, że nie stanowią
one zamkniętego zbioru – ich hierarchizacja byłaby niezgodna z uniwer-
syteckim etosem. Jedną z istotnych cech tożsamości akademickiej jest sil-
na identyfikacja z pełnioną rolą w środowisku uniwersyteckim, obejmująca
zarówno korzystanie z przysługujących praw, jak i realizację obowiązków.
Szczególne znaczenie ma tu aktywne uczestnictwo w procesie kształcenia,
świadomość wpływu na studentów oraz motywacja, zaangażowanie i poczu-
cie sensu podejmowanych działań. Autorefleksja oraz krytyczne podejście
do procesu uczenia się stanowią istotny wymiar tożsamości akademickiej.
Przejawiają się w ciągłym kwestionowaniu własnych osiągnięć, weryfikacji
wyników i dążeniu do rozwoju. Otwartość na naukę i elastyczność poznaw-
cza – rozumiana jako zdolność zmiany perspektywy i adaptacji do nowych
warunków – sprzyjają skuteczności w roli badacza i nauczyciela akademic-
kiego. Tożsamość akademicka obejmuje nie tylko poczucie odrębności, lecz
także przynależność do grupy o wspólnych wartościach i celach. Kluczowe
znaczenie mają relacje społeczne w środowisku akademickim, współpraca,
wymiana myśli oraz dyskusje naukowe, które sprzyjają budowaniu indywi-
dualnej pozycji i rozpoznawalności w świecie nauki. Okres studiów to czas
kształcenia się pod okiem mistrzów, rozwijania kompetencji oraz nawiązy-
wania trwałych relacji akademickich. Kolejnym ważnym elementem tożsa-
mości akademickiej są poszanowanie wolności, prawdy i etyki. Rzetelność
naukowa, rozumiana jako profesjonalizm, uczciwość, odpowiedzialność i do-
kładność, a także gotowość do obrony własnych, często niepopularnych lub
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przełomowych poglądów, które mogą kwestionować dotychczasowy porzą-
dek. Tożsamość naukowca (Melosik 2019, 2024) kształtuje się na gruncie
tożsamości akademickiej. Źródła tożsamości naukowca tkwią w dyscyplinie,
zainteresowaniach i pasji. Koncept tożsamości akademickiej opiera się na
integracji osobistych aspiracji jednostki (Szkudlarek 2022, s. 514) z war-
tościami i normami środowiska uniwersyteckiego. W literaturze przedmiotu
podkreśla się, że tożsamość akademicka jest procesem dynamicznym, kształ-
tującym się m.in. poprzez interakcje z mentorami, uczestnictwo w badaniach
i korzystanie z doradztwa zawodowego.

Doradztwo zawodowe w przestrzeni uniwersyteckiej

Doradztwo zawodowe to proces samopoznania, który ma charakter cało-
życiowy i jest integralnie związany ze wszystkimi aktywnościami jednostki.
Augustyn Bańka (2005, s. 24-26) definiuje je jako proces pomagania ludziom
w osiąganiu lepszego zrozumienia siebie samego w odniesieniu do rodzaju
pracy i środowiska pracy, w odniesieniu do wyboru zawodu, zmiany za-
trudnienia oraz właściwego dostosowania zawodowego. Jak wskazuje autor,
doradztwo zawodowe może być realizowane w sposób profesjonalny lub nie-
profesjonalny. Doradztwo profesjonalne dzieli się na dwa typy: sensu stricto,
oparte na merytorycznym i specjalistycznym przygotowaniu doradcy, oraz
sensu largo, w którym możliwość udzielania porad wynika z pełnienia in-
nej roli zawodowej. W pierwszym przypadku doradca posiada odpowiednie
kwalifikacje i kompetencje do udzielania porad związanych z projektowa-
niem ścieżki edukacyjno-zawodowej. W drugim wsparcie jest realizowane
w ramach obowiązków zawodowych wynikających z innej roli zawodowej
(nauczyciel, urzędnik, psycholog, pedagog). Z kolei doradztwo nieprofesjo-
nalne opiera się na więzi emocjonalnej łączącej radzącego się z radzącym,
czyli najczęściej rodzicem, członkiem rodziny lub inną znaczącą osobą. Jest
to proces mający miejsce w każdej grupie społecznej, podstawą którego jest
troska.

Doradztwo zawodowe często postrzegane jest jako usługa skierowana
głównie do bezrobotnych w powiatowych urzędach pracy. W rzeczywistości
proces doradztwa zawodowego nie jest związany z żadną określoną grupą
wiekową, zawodową ani społeczną. Doradztwo zawodowe realizowane
jest w instytucjach resortu edukacji i pracy. Możliwość skorzystania
ze wsparcia w obszarze rozwoju zawodowego jest kierowana także do
studentów, doktorantów i pracowników naukowych. Na uniwersytetach
istnieją jednostki i komórki, które wspierają studentów (akademickie biura
karier) oraz pracowników naukowych (centra rozwoju zawodowego, biura
spraw pracowniczych, działy Zarządzania Zasobami Ludzkimi (ang. Human
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Resources). Głównym zadaniem tych jednostek jest wspieranie w rozwoju
i doskonaleniu zawodowym członków społeczności akademickiej. Zgodnie
z Europejska Kartą Naukowca (2023) pracodawcy, w tym uniwersytety
i grantodawcy powinni zapewnić naukowcom (najlepiej w ramach polityki
zarządzania zasobami ludzkimi) strategię rozwoju kariery zawodowej.
Działanie te powinno obejmować wszystkich bez względu na etap kariery
czy rodzaj podpisanej umowy i przyczyniać się do kreowania przyjaznego
środowiska pracy dla naukowców. Doradztwo zawodowe dla młodych
naukowców jest oferowane i realizowane na europejskich uczelniach od
prawie dwudziestu lat. Biuro Karier Uniwersytetu w Cambridge oferuje
specjalistyczne doradztwo dla doktorantów, pomagając im w plano-
waniu kariery zarówno w środowisku akademickim, jak i poza nim
(https://www.careers.cam.ac.uk/careers-support-phd-students).
Uniwersytet w Zurychu oferuje doradztwo zawodowe dla doktorantów,
pomagając im w planowaniu kariery i rozwoju umiejętności (https://www.
grc.uzh.ch/en.html), podobna oferta jest na Uniwersytecie w Heidel-
bergu (https://www.graduateacademy.uni-heidelberg.de/) czy też na
Uniwersytecie w Utrechcie (https://www.uu.nl/en/organisation/phd-
programmes/phd-in-utrecht/career-services-for-phd-candidates).
Na wielu uczelniach w ramach szeroko definiowanego doradztwa zawodo-
wego prowadzone są programy coachingowe, mentoringowe i tutoringowe,
które przyczyniają się do wzmocnienia więzi doktoranta z uczelnią i środo-
wiskiem akademickim. W ramach takich działań doświadczeni naukowcy
wspierają i doradzają swoim młodszym kolegom i koleżankom w obszarze
realizowania ścieżki naukowej, wskazując rzetelne i merytoryczne teksty
naukowe, pomagając wybrać konferencje, oraz czasopisma naukowe,
w których warto publikować. Indywidualna praca z mentorem jest bardzo
cennym doświadczeniem dla początkującego naukowca.

Doradztwo zawodowe dla młodych naukowców jako element kul-
tury uniwersyteckiej

Chcielibyśmy myśleć o uniwersytecie wyłącznie w kategoriach miejsca,
w którym kultura opiera się na duchu i wartościach akademickich, sprzy-
jając wspólnocie, dialogowi i wymianie idei; jest to jednak raczej myśle-
nie życzeniowe, zważywszy na współczesne uwarunkowania zdominowane
przez mechanizmy rynkowe. Ewolucja uniwersytetów jest efektem wielo-
płaszczyznowych przeobrażeń współczesnego świata (Solarczyk-Ambrozik
2021). Każdy przyszły uniwersytet i jego społeczność uczą się na doświad-
czeniach poprzedników, a jego rozwój oraz dyskusja o koniecznych refor-
mach muszą uwzględniać kontekst dynamicznych zmian, takich jak te zacho-
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dzące w obszarze ekonomii, kultury, postępu technologicznego czy prawa.
W ostatnich dekadach uniwersytet stał się przestrzenią dynamicznych prze-
mian kulturowych i organizacyjnych. Tradycyjny model homo academicus?
- ucieleśniający ideały wspólnoty akademickiej, wolności badań oraz pozna-
nia dla samego dobra nauki ulega stopniowemu przekształceniu pod wpły-
wem logiki efektywności i konkurencji, właściwej wzorcowi homo oecono-
micus? (Czerepaniak-Walczak 2014). Funkcjonowanie współczesnej uczelni
coraz częściej opiera się na kategoriach produktywności, mierzalnych wyni-
kach i rozliczalności, które stanowią o jej pozycji w rankingach i systemach
finansowania. Zmiana ta nie oznacza zastąpienia dawnego etosu, lecz jego
współistnienie z wartościami charakterystycznymi dla kultury neoliberal-
nej, w której nauka i edukacja podlegają zasadom rynkowym. W rezulta-
cie obserwujemy przejście od wspólnotowej wizji uniwersytetu ku instytucji
zarządzanej według kryteriów ekonomicznych i menedżerskich. Pojęcie suk-
cesu akademickiego coraz częściej obejmuje nie tylko osiągnięcia naukowe,
lecz także zdolność pozyskiwania środków finansowych, widoczność w ran-
kingach czy umiejętność budowania wizerunku instytucji. W tym kontek-
ście doradztwo zawodowe staje się istotnym elementem kultury uniwersy-
tetu – wspiera bowiem naukowców i doktorantów w świadomym kształto-
waniu ścieżek kariery, rozwijaniu kompetencji umożliwiających funkcjono-
wanie w złożonym, wielowartościowym środowisku akademickim, ale także
poza nim oraz w zachowaniu równowagi między misją naukową a wymogami
współczesnej organizacji uczelni.

Dbając o społeczność akademicką, naukowców, doktorantów oraz pra-
cowników administracyjnych, uniwersytety realizują założenia dokumentów
krajowych i europejskich, które zobowiązują je do wspierania pracowników
w szeroko rozumianym rozwoju zawodowym, obejmującym zarówno rozwój
kompetencji merytorycznych, jak i umiejętności interpersonalnych oraz za-
rządzania karierą. Uczelnie promują ideę lifelong learning i lifewide learning,
przyczyniając się tym samym do zwiększania samoświadomości pracowni-
ków, wiedzy na temat mocnych i słabych stron, pewności siebie, wzmac-
niając poczucie sprawstwa. Wsparcie oferowane w ramach doradztwa zawo-
dowego przyczynia się do budowania więzi z uniwersytetem, a tym samym
silnej tożsamości akademickiej. Wiedza na temat funkcjonowania uniwersy-
tetu jako środowiska pracy jest niezwykle istotna dla młodych naukowców,
zwłaszcza w kontekście podejmowania decyzji o własnej przyszłości zawodo-
wej. Doradca wskazuje źródła wiedzy teoretycznej, jak i praktycznej o pracy
na uczelni.

Doradca zawodowy przyczynia się do budowania tożsamości akademic-
kiej młodego naukowca poprzez: działania związane z planowaniem kariery



DORADZTWO ZAWODOWE JAKO ELEMENT KULTURY... 135

i zdefiniowaniem celów. Wielu doktorantów na początku swojej kariery po-
trzebuje ustrukturyzowanego planu rozwoju, zwłaszcza na pierwszym roku
studiów (Meuleners i in. 2003; Horta i in. 2010). W przypadku wsparcia
doradców zawodowych plan ten nie dotyczy działań rozumianych jako na-
ukowe i merytoryczne, ponieważ to zadanie opiekuna naukowego. Doradca
diagnozuje posiadane zasoby karierowe w kontekście kariery akademickiej
i pozaakademickiej. Badania wskazują (Turner 2015), że kandydaci rozpo-
czynający proces kształcenia na poziomie doktoratu mają mgliste pojęcie
o swojej przyszłej roli zawodowej. Doradca pomaga również w nazwaniu
kompetencji wyróżniającej (Rosalska 2018), która, jak pisze autorka „wyróż-
nia spośród innych profesjonalistów. Może to być specyficzna, mało dostęp-
na i wysoko specjalistyczna wiedza, wyjątkowa umiejętność, niepowtarzal-
ne doświadczenie lub praktyka niedostępna dla większości osób z branży”,
która pozwala zostać zapamiętanym i niejednokrotnie stanowi istotny atut
w procesach rekrutacyjnych. Badania powadzone przez naukowców (Rivas,
2024) pokazują rosnące znaczenie rozwijania kompetencji transferowalnych,
które mogą być wykorzystywane w różnych kontekstach zawodowych. Dla-
tego też specjaliści ds. rozwoju zawodowego rekomendują i polecają kursy
oraz szkolenia, które mogą pomóc rozwijać umiejętności osobiste i warsztat
pracy, zarówno ten edukacyjny, naukowy, jak i rynkowy. Udział w tego ro-
dzaju formach kształcenia przyczynia się do wzrostu pewności siebie oraz
umożliwia utwierdzenie się w przekonaniu o słuszności podjętej decyzji za-
wodowej lub jej weryfikację. Wiedza na temat potrzeb rozwojowych mło-
dych naukowców przyczynia się do budowania przyjaznego środowiska pracy
(Komisja Europejska 2023). Analiza potrzeb szkoleniowych i rozwojowych
wśród doktorantów prowadzona jest na wielu uczelniach (Rivas 2024). Mło-
dzi naukowcy, doktoranci często doświadczają problemów związanych z do-
brostanem psychicznym, stresem oraz obciążeniem pracą. Wskazują brak
równowagi między życiem zawodowym a prywatnym (tzw. work-life balan-
ce) oraz trudności w relacjach z promotorami, co potwierdzają najnowsze
badania (Piotrowski i in. 2024). Podkreślają także potrzebę lepszego wspar-
cia ze strony uczelni i społeczności akademickiej. Doradca zawodowy, może
wskazać metody/techniki/narzędzia niwelujące stres, zapobiegające wypale-
niu zawodowemu, pracoholizmowi, ale też niepowodzeniom karierowym, któ-
re są częstym zjawiskiem w pracy naukowo-dydaktycznej. Wdrażanie tych
działań może również przyczynić się do ograniczenia zjawiska drop-outu,
które w procesie kształcenia doktorantów jest zjawiskiem ciągle obecnym
(Hurtado i in. 2024, Rigler i in. 2017).

Porad zawodowych udziela także promotor. Rola opiekuna naukowe-
go polega na wprowadzeniu młodego adepta w kulturę badawczą. Stano-
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wi on kluczową postać w życiu młodego naukowca. Jest to osoba, która
nie tylko inspiruje, ale również pełni funkcję oceniającą. Opiekun naukowy
prezentuje praktyki godne naśladowania oraz wskazuje działania uważane
za niewłaściwe lub naganne. W ramach swojej roli mentor, korzystając ze
swojego doświadczenia, wspiera rozwój doktoranta/doktorantki, kształtu-
jąc jego podejście do pracy naukowej. Relacja z promotorem, oparta na
życzliwej, szczerej komunikacji jest niejednokrotnie podstawą sukcesu za-
wodowego i naukowego osoby kandydującej do miana naukowca. Poczucie
przynależności do Wydziału, Katedry, Zakładu jest kluczowe dla jego roz-
woju naukowego, motywacji i poczucia stabilności w nowym środowisku
akademickim. Młody naukowiec, rozpoczynając swoją karierę, często zmaga
się z niepewnością, dużą konkurencją oraz koniecznością wypracowania wła-
snej ścieżki badawczej. Świadomość przynależności do Wydziału, Katedry
czy Zakładu daje wsparcie merytoryczne i społeczne – umożliwia wymia-
nę doświadczeń z bardziej doświadczonymi naukowcami, ułatwia dostęp do
zasobów naukowych i grantowych oraz buduje sieć kontaktów, które mogą
być kluczowe dla przyszłej kariery. Ponadto identyfikacja z jednostką akade-
micką wzmacnia poczucie odpowiedzialności za jej rozwój i prestiż, co może
dodatkowo motywować do zaangażowania w życie naukowe i dydaktyczne.
Elementem działań doradczych, przyczyniającym się do rozwoju zawodo-
wego, świadomego planowania kariery zawodowej i budowania tożsamości
akademickiej są także różnego rodzaju warsztaty i szkolenia z zakresu: reda-
gowania publikacji naukowych (stosowania specjalnych programów i aplika-
cji w celu usprawnienia procesu pisania), metodologii prowadzenia badań,
wystąpień publicznych, analiz statystycznych, zwiększenia swojej widocz-
ności w sieci, a w konsekwencji cytowalności. Wśród inicjatyw prorozwojo-
wych pojawiają się również: pomoc w aplikowaniu o środki zewnętrzne na
badania, granty, stypendia międzynarodowe i nagrody. Ich posiadanie także
wzmacnia poczucie przynależności akademickiej, dając jednostce potwier-
dzenie jej wartości oraz wkładu w rozwój nauki. Docenienie w środowisku
akademickim nie tylko motywuje do dalszej pracy, ale także buduje tożsa-
mość naukowca, wzmacniając jego autorytet i pewność siebie. Coraz więcej
uwagi poświęca się kwestii wsparcia w środowisku akademickim, zwłaszcza
podczas kształcenia na poziomie doktoratu. Badacze Meuleners, Neuhaus,
Eberle sugerują, że godnie z teorią samostanowienia, wsparcie dla trzech
podstawowych potrzeb psychologicznych: kompetencji, autonomii i więzi
społecznych w kontekście studiów doktoranckich powinno sprzyjać rozwo-
jowi tożsamości naukowej, która z kolei jest powiązana z aspiracjami zawo-
dowymi (Meuleners i in. 2023). Uzyskane wyniki badań pokazują, że tylko
poczucie przynależności do społeczności (Maciejewski 2025) naukowej pod-
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czas studiów doktoranckich było pozytywnie związane z aspiracjami absol-
wentów i zachęcało do pozostania w środowisku akademickim w późniejszym
okresie. Duke i Denicolo (2017) podkreślają, jak istotny jest proces wspie-
rania kariery młodych naukowców i budowania ich tożsamości, wspierania
rozwoju, między innymi poprzez doradztwo zawodowe. W swojej pracy prze-
prowadzają przegląd literatury oraz badań, a także przedstawiają przykłady
wdrożonych rozwiązań w różnych ośrodkach akademickich na świecie.

Podsumowanie i wnioski

Świadomość obecności mechanizmów rynkowych i biurokratycznych w kul-
turze uniwersytetu ma kluczowe znaczenie dla efektywnego wspierania mło-
dych naukowców na ich ścieżce kariery. Uwzględnienie napięcia między ide-
ałami akademickimi a realiami rynku pracy pozwala na lepsze dostosowanie
form wsparcia, które pomagają nie tylko w rozwoju kompetencji zawodo-
wych, lecz także w budowaniu silnej i autentycznej tożsamości akademic-
kiej w zmieniającym się środowisku. Doradztwo zawodowe może być bardzo
efektywnym narzędziem i odgrywać kluczową rolę w kształtowaniu i wzmac-
nianiu tożsamości akademickiej młodych naukowców. Umożliwia młodym
naukowcom identyfikację z wartościami akademickimi, takimi jak dążenie
do wiedzy, etos pracy naukowej oraz odpowiedzialność społeczna. Istnie-
nie dobrze rozwiniętych usług doradztwa zawodowego na uczelniach sprzy-
ja długofalowej identyfikacji absolwentów z uniwersytetem i jego kulturą.
Rozbudowana i przemyślana oferta doradztwa zawodowego kierowana do
wszystkich członków społeczności akademickiej a w szczególności do mło-
dych naukowców składnia do głębszej refleksji nad własnymi planami zawo-
dowymi, aspiracjami akademickimi, co przekłada się na świadome kształto-
wanie swojej roli zawodowej – emancypacji od studenta do samodzielnego
badacza.

Przegląd literatury i praktyk akademickich ukazuje, iż wsparcie w zakre-
sie projektowania rozwoju zawodowego odgrywa istotną rolę w budowaniu
tożsamości akademickiej doktorantów.
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