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This article presents career counseling as more than just a process of
preparing for entry into the labor market; it is also a crucial element
in strengthening identification with academic values and supporting the
development of academic identity. In this context, counseling serves as an
informational and a formative function, fostering a reflective approach to
one’s role within the academic environment. Counseling also contributes to
building a sense of belonging to the academic community and to cultivating
attitudes aligned with the ethos of science.
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Artykut ukazuje doradztwo zawodowe nie tylko jako proces przygotowu-
jacy do wejscia na rynek pracy, lecz przede wszystkim jako istotny ele-
ment wzmacniania identyfikacji z warto$ciami akademickimi, sprzyjajacy
ksztaltowaniu tozsamosci akademickiej. W tym kontekécie doradztwo pelni
funkcje nie tylko informacyjna, ale rowniez formacyjng, wspierajac rozwoj
refleksyjnego podej$cia do wtasnej roli w $rodowisku naukowym. Pomaga
takze w budowaniu poczucia przynaleznosci do wspolnoty akademickiej oraz
w rozwijaniu postaw zgodnych z etosem nauki.

Wprowadzenie

Jan Baszkiewicz (1997) nazywa Uniwersytet wynalazkiem $redniowiecza,
ktory zachowal elementy swojego rodowodu gléwnie w obszarze zewnetrz-
nych atrybutéow takich jak gronostaje, birety czy togi. W pierwszej chwili
twierdzeniu temu trudno zaprzeczy¢, jednak nalezy pamietaé, ze na prze-
strzeni prawie o§miuset lat uniwersytet ewoluowal od wiezy z kosci stoniowej
do uniwersytetu przedsiebiorczego, ktérego osig dziatania niezmiennie byta
wolnosé mysli i nauki. Modele jego funkcjonowania odzwierciedlaty potrzeby
i nadzieje spoteczenstwa. Model francuski za gléwny cel przyjal ksztatcenie
waskoprofilowe, model niemiecki podkreslal wartos¢ wiedzy, poszukiwania
prawdy, ksztalcenia ludzi $wiattych i madrych a odrzucal ksztatcenie za-
wodowe. Model angielski, z kolei okreslal uniwersytet jako miejsce przeka-
zywania wiedzy uniwersalnej. Jednak, co warto podkresli¢ przedstawiciele
wspomnianych koncepcji zgodni byli co do tego, ze uniwersytet nie jest
szkola zawodowa, a nauczyciele akademiccy — nauczycielami zawodu (Saj-
dak 2013). Jest to instytucja o niezaprzeczalnym znaczeniu historycznym,
ktora uznaé nalezy za dobro wspoélne. Uniwersytet to niezwykta, dostoj-
na instytucja — jak podkreslal w swoim wykladzie prof. Kazimierz Twar-
dowski, odbierajac na Uniwersytecie Poznariskim doktorat honoris causa.
Laciriska nazwa universitas magistrorum et scholarium ,0g6t nauczycieli
i uczniow” podkresla jego wspolnotowy charakter. Cho¢ wydawaé¢ by sie
mogtlo, ze wspolnotowosé stoi w sprzecznosci z hierarchicznoscia, to wla-
$nie ta struktura umozliwia realizacje misji, dla ktoérej zostal powolany.
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Wyjatkowo$é Uniwersytetu, wynika takze z jedynej i nieobecnej w zadnym
innym miejscu atmosfery, kultury uniwersytetu, ktora stanowi odzwiercie-
dlenie stosunkéw miedzy uczniem a mistrzem. Jednak wspotczesny uniwer-
sytet podlega réwniez istotnym przemianom, zwiazanym z procesami ko-
mercjalizacji, biurokratyzacji oraz nasilajaca sie rywalizacja, ktore wpltywa-
ja na zmiane relacji miedzy cztonkami wspolnoty akademickiej oraz sposéb
funkcjonowania uczelni. W takich warunkach mtodzi naukowcy staja wobec
wyzwan wynikajacych z koniecznosci odnalezienia sie zaré6wno w kulturze
akademickiej, jak i w otoczeniu rynkowym, co ksztaltuje ich doswiadczenia
i tozsamos$¢ zawodowa, (Czerepaniak-Walczak 2013). Celem niniejszego ar-
tykutu jest ukazanie potrzeby systemowego wspierania mtodych naukowcow
w kontekscie dynamicznych proceséw transformacji zachodzacych w szkol-
nictwie wyzszym oraz podniesienie $wiadomosci znaczenia tej problematyki
w $rodowisku akademickim. Zagadnienie to nabiera szczegodlnej aktualno-
$ci wobec zmian instytucjonalnych i kulturowych wplywajacych na warunki
pracy oraz proces rozwoju kariery naukowej, co uzasadnia potrzebe pogle-
bionej refleksji nad mechanizmami wsparcia w tym obszarze.

Kultura Uniwersytetu i tozsamo$é akademicka

Uniwersytecka kultura opiera si¢ na synergii tradycji i nowoczesnosci, hie-
rarchicznych struktur oraz wspoélnotowych wartosci akademickich. To prze-
strzen intelektualnej wymiany, poszukiwania prawdy i rozwoju nauki, ktora
nieustannie ewoluuje, dostosowujac sie do wyzwarni wspotczesnego Swiata.
Przez wiele wiekdéw studiowanie byto zaszczytem, nobilitacja, a dostanie sie
do grona mistrzéw wyréznieniem i zyciowym osiagnieciem. Zbyszko Melosik
(2009) pisze, ze uczestnictwo w zyciu akademickim wymagalo potwierdze-
nia predyspozycji osobowosciowych i intelektualnych przez kandydata. Nie
kazdy mial mozliwo$é¢ wstapienia w szeregi akademikow. Kandydat, aby zo-
sta¢ zaakceptowanym przez srodowisko akademickie, przez przysztych mi-
strzow i starszych kolegdéw, musial udowodnié swoja gotowos¢ i wytrwatosé
w osiagnieciu zamierzonego celu. Wszystkie te zabiegi stuzyly podtrzyma-
niu elitarnosci 1 dostepnodci tylko dla nielicznych i godnych, dla ktérych
wartodci akademickie takie jak: prawda, madrosé, piekno, wolnosé nauki,
ciekawosé poznawcza, etyka, byly wartosciami autotelicznymi. O tym jak
wazng role pelnig uczeni w swoich spoleczeristwach pisat Florian Znaniecki
(1984), podkreslajac, ze tworzona i przekazywana przez nich wiedza na-
ukowa wplywa na sposéb myélenia ludzi i rozwoj cywilizacyjny ksztaltujac
nowe pokolenia. Wedtug autora uczeni maja moralny obowiazek angazowaé
sie w sprawy publiczne i doradzaé¢ w kwestiach politycznych, gospodarczych
czy kulturowych. Spoteczeristwo potrzebuje lideréw intelektualnych, kto-
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rzy beda inicjowaé¢ zmiany i wprowadzaé¢ innowacje. Uniwersytet jest prze-
strzenig skupiajaca osoby poszukujace wiedzy — zaréwno tych, dla ktorych
stanowi ona wartos¢ autoteliczna, jak i tych, ktoérzy traktuja ja w sposob
instrumentalny, jako narzedzie osiggniecia okreslonych celéw. Praca akade-
micka stanowi jednak specyficzng forme powotania, wiazaca sie z przyjeciem
okreslonego stylu zycia. Ze wzgledu na swoja nature nie poddaje si¢ jed-
noznacznym klasyfikacjom ani Scistym definicjom, co sprawia, ze niektore
jej aspekty pozostaja trudne do precyzyjnego ujecia i analizy. Granica mie-
dzy sfera zawodowa a prywatng jest niemal niewidoczna, ulega zatarciu,
a obszary te wzajemnie sie przenikaja, tworzac integralng i spojna catosé.
Jest to profesja dajaca ogromna wolnos¢ i bardzo czesto wynikajaca z pasji,
ktora jest trzonem tozsamosci kazdego naukowca (Melosik 2019). Elemen-
tami budujacymi tozsamosé¢ pracownikoéw nauki jest nie tylko stosunek do
wykonywanej pracy, identyfikacja z uczelnia, mozliwo$¢ zaspokajania po-
trzeb intelektualnych, ale szeroko rozumiane uczestnictwo w kulturze i zy-
ciu spoteczno-politycznym oraz zachowania rekreacyjne (Barariska, Nowak-
Kluczyniski 2019).

Stownikowe ujecie tozsamosci odnosi sie do wiedzy jednostki o sobie
i zwigzane jest $ciSle z potrzeba wilasnej odrebnosci. ,,Aby poczucie tozsa-
mosci mogto istnie¢, jednostka musi by¢ $wiadoma siebie, swoich celéw i do-
swiadczen. Tozsamo$é opiera sie na pewnej stalosci cech psychicznych, fi-
zycznych, wartosci osobistych i cech srodowiska spotecznego” (Stownik Psy-
chologii 2009). Definicje, ktore mozna odnalezé w literaturze, podkreslaja
ztozonosé tego konstruktu psychologicznego. Obejmuje ona bowiem aspek-
ty osobiste, jak i spoteczne. Tozsamosé to nie tylko §wiadomosé roznic, to
takze wiedza o tym co laczy, poczucie przynaleznosci do grupy spotecznej.
Moze to byé¢ grupa oparta na wspoélnych wartosciach, zainteresowaniach, ce-
lach dos$wiadczeniach lub $wiatopogladzie. Swiadomosé wlasnej tozsamosci
jest kluczowa takze dla rozwoju zawodowego, ksztaltuje postawy, pomaga
zrozumie¢ wlasne potrzeby i pragnienia. W literaturze funkcjonuje takze po-
jecie tozsamodci zawodowej, ktore jest konstruktem analizowanym miedzy
innymi na gruncie nauk socjologicznych, psychologicznych i pedagogicznych,
opisujace stopien, w jakim wizerunek jednostki jest zwiazany z jej kariera.
Ksztaltuje sie ona w wyniku doswiadczeri edukacyjnych, spotecznych i zawo-
dowych. Zagadnienie tozsamosci zawodowej byto przedmiotem badan wielu
naukowcow, wérod ktorych znajduja sie James E. Marcia (1980), Donald
E. Super (1957, 1990), Erik H. Erikson (1968), Mark L. Savickas (2002)
oraz Augustyn Banka (2007), ktorzy w swoich pracach analizowali jej roz-
woj, znaczenie oraz wplyw na funkcjonowanie jednostki w sferze zawodowej.
W kontekscie rozwazani nad tozsamodcia akademicka warto przywotaé poje-
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cie ,cztowieka uniwersytetu”, odzwierciedlajace zaréwno intelektualny, jak
i etyczny wymiar przynaleznodci do wspolnoty akademickiej. Choé termin
ten nie ma jednoznacznej definicji, odnosi sie do 0séb uksztattowanych przez
uniwersytet, ktore zarazem aktywnie wspottworza jego tozsamosé przyczy-
niaja sie do jego rozwoju. Wiadystaw Strozewski (1992, s. 25) o jego cechach
pisal tak: ,Bezwzgledna uczciwo$é w poszukiwaniu prawdy i odwaga w jej
gloszeniu, bezinteresowno$é, glebokie poczucie obowiazku, ciagte podno-
szenie swych kwalifikacji, poswiecenie dla innych, zwlaszcza dla studentow,
otwartos¢, tolerancja, cierpliwos¢”. Przywotany cytat moze stanowié¢ podsta-
we definicji tozsamosci akademickiej, oddajac jej istote oraz etos ksztalttuja-
cy zaréwno indywidualne, jak i wspolnotowe doswiadczenie uniwersyteckie.
Tozsamosé akademicka okresla sposob, w jaki jednostka postrzega siebie
w roli naukowca, badacza, nauczyciela akademickiego, a takze studenta.
Cho¢ tozsamos¢ akademicka bywa postrzegana jako zespol wzglednie sta-
tych cech, ulega ona przemianom wraz z rozwojem i dojrzewaniem naukowca
w toku kariery, podobnie jak ma to miejsce z aspiracjami (Szkudlarek 2025,
s. 19). Na podstawie analizy literatury mozna wyr6zni¢ kluczowe obsza-
ry definiujace te tozsamosé, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze nie stanowig
one zamknietego zbioru — ich hierarchizacja byltaby niezgodna z uniwer-
syteckim etosem. Jedna z istotnych cech tozsamosci akademickiej jest sil-
na identyfikacja z petniong rolg w srodowisku uniwersyteckim, obejmujaca
zaréwno korzystanie z przyshugujacych praw, jak i realizacje obowigzkow.
Szczegblne znaczenie ma tu aktywne uczestnictwo w procesie ksztalcenia,
$wiadomo$é wplywu na studentéw oraz motywacja, zaangazowanie i poczu-
cie sensu podejmowanych dziatani. Autorefleksja oraz krytyczne podejscie
do procesu uczenia sie stanowia istotny wymiar tozsamosci akademickiej.
Przejawiaja sie w ciagglym kwestionowaniu wlasnych osiagnie¢, weryfikacji
wynikow i1 dazeniu do rozwoju. Otwartosé na nauke i elastyczno$é poznaw-
cza — rozumiana jako zdolnos¢ zmiany perspektywy i adaptacji do nowych
warunkow — sprzyjaja skutecznosci w roli badacza i nauczyciela akademic-
kiego. Tozsamosé¢ akademicka obejmuje nie tylko poczucie odrebnosci, lecz
takze przynaleznosé¢ do grupy o wspélnych wartosciach i celach. Kluczowe
znaczenie maja relacje spoteczne w srodowisku akademickim, wspotpraca,
wymiana mysli oraz dyskusje naukowe, ktore sprzyjaja budowaniu indywi-
dualnej pozycji i rozpoznawalnosci w $wiecie nauki. Okres studiéw to czas
ksztalcenia si¢ pod okiem mistrzéw, rozwijania kompetencji oraz nawiazy-
wania trwalych relacji akademickich. Kolejnym waznym elementem tozsa-
mosci akademickiej sa poszanowanie wolnosci, prawdy i etyki. Rzetelnosé
naukowa, rozumiana jako profesjonalizm, uczciwos$é, odpowiedzialnosé i do-
ktadnosé, a takze gotowosé do obrony wtasnych, czesto niepopularnych lub
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przetomowych pogladow, ktore moga kwestionowaé¢ dotychczasowy porza-
dek. Tozsamosé naukowca (Melosik 2019, 2024) ksztaltuje si¢ na gruncie
tozsamosci akademickiej. Zrodla tozsamosci naukowca tkwia w dyscyplinie,
zainteresowaniach i pasji. Koncept tozsamosci akademickiej opiera sie na
integracji osobistych aspiracji jednostki (Szkudlarek 2022, s. 514) z war-
to$ciami i normami §rodowiska uniwersyteckiego. W literaturze przedmiotu
podkresla sie, ze tozsamo$é akademicka jest procesem dynamicznym, ksztat-
tujacym sie m.in. poprzez interakcje z mentorami, uczestnictwo w badaniach
i korzystanie z doradztwa zawodowego.

Doradztwo zawodowe w przestrzeni uniwersyteckiej

Doradztwo zawodowe to proces samopoznania, ktory ma charakter cato-
zyciowy 1 jest integralnie zwiazany ze wszystkimi aktywnosciami jednostki.
Augustyn Barika (2005, s. 24-26) definiuje je jako proces pomagania ludziom
w osiaganiu lepszego zrozumienia siebie samego w odniesieniu do rodzaju
pracy i $rodowiska pracy, w odniesieniu do wyboru zawodu, zmiany za-
trudnienia oraz wtasciwego dostosowania zawodowego. Jak wskazuje autor,
doradztwo zawodowe moze by¢ realizowane w sposéb profesjonalny lub nie-
profesjonalny. Doradztwo profesjonalne dzieli sie na dwa typy: sensu stricto,
oparte na merytorycznym i specjalistycznym przygotowaniu doradcy, oraz
sensu largo, w ktérym mozliwos¢é udzielania porad wynika z pelnienia in-
nej roli zawodowej. W pierwszym przypadku doradca posiada odpowiednie
kwalifikacje i kompetencje do udzielania porad zwiazanych z projektowa-
niem $ciezki edukacyjno-zawodowej. W drugim wsparcie jest realizowane
w ramach obowigzkéw zawodowych wynikajacych z innej roli zawodowej
(nauczyciel, urzednik, psycholog, pedagog). Z kolei doradztwo nieprofesjo-
nalne opiera si¢ na wiezi emocjonalnej taczacej radzacego sie z radzacym,
czyli najczedciej rodzicem, cztonkiem rodziny lub inng znaczaca osoba. Jest
to proces majacy miejsce w kazdej grupie spotecznej, podstawa ktoérego jest
troska.

Doradztwo zawodowe czesto postrzegane jest jako ustuga skierowana
gtownie do bezrobotnych w powiatowych urzedach pracy. W rzeczywistosci
proces doradztwa zawodowego nie jest zwiazany z zadna okreslona grupa
wiekowa, zawodows ani spoleczna. Doradztwo zawodowe realizowane
jest w instytucjach resortu edukacji i pracy. Mozliwo$é skorzystania
ze wsparcia w obszarze rozwoju zawodowego jest kierowana takze do
studentéw, doktorantow i pracownikéw naukowych. Na uniwersytetach
istnieja jednostki i komorki, ktore wspieraja studentow (akademickie biura
karier) oraz pracownikéw naukowych (centra rozwoju zawodowego, biura
spraw pracowniczych, dzialy Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (ang. Human
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Resources). Gtownym zadaniem tych jednostek jest wspieranie w rozwoju
i doskonaleniu zawodowym czlonkéw spolecznosci akademickiej. Zgodnie
z Europejska Karta Naukowca (2023) pracodawcy, w tym uniwersytety
i grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom (najlepiej w ramach polityki
zarzadzania zasobami ludzkimi) strategie rozwoju kariery zawodowej.
Dziatanie te powinno obejmowaé¢ wszystkich bez wzgledu na etap kariery
czy rodzaj podpisanej umowy i przyczynia¢ sie do kreowania przyjaznego
srodowiska pracy dla naukowcow. Doradztwo zawodowe dla mtodych
naukowcéw jest oferowane i realizowane na europejskich uczelniach od
prawie dwudziestu lat. Biuro Karier Uniwersytetu w Cambridge oferuje
specjalistyczne doradztwo dla doktorantéw, pomagajac im w plano-
waniu kariery zar6wno w Srodowisku akademickim, jak i poza nim
(https://www.careers.cam.ac.uk/careers-support-phd-students).
Uniwersytet w Zurychu oferuje doradztwo zawodowe dla doktorantéow,
pomagajac im w planowaniu kariery i rozwoju umiejetnosci (https://www.
grc.uzh.ch/en.html), podobna oferta jest na Uniwersytecie w Heidel-
bergu (https://www.graduateacademy.uni-heidelberg.de/) czy tez na
Uniwersytecie w Utrechcie (https://www.uu.nl/en/organisation/phd-
programmes/phd-in-utrecht/career-services-for-phd-candidates).
Na wielu uczelniach w ramach szeroko definiowanego doradztwa zawodo-
wego prowadzone sa programy coachingowe, mentoringowe i tutoringowe,
ktore przyczyniaja sie do wzmocnienia wiezi doktoranta z uczelnia i srodo-
wiskiem akademickim. W ramach takich dziatan doswiadczeni naukowcy
wspieraja i doradzaja swoim mlodszym kolegom i kolezankom w obszarze
realizowania S$ciezki naukowej, wskazujac rzetelne i merytoryczne teksty
naukowe, pomagajac wybra¢ konferencje, oraz czasopisma naukowe,
w ktérych warto publikowaé. Indywidualna praca z mentorem jest bardzo
cennym doswiadczeniem dla poczatkujacego naukowca.

Doradztwo zawodowe dla mlodych naukowcéw jako element kul-
tury uniwersyteckiej

Chcielibyémy my$le¢ o uniwersytecie wylacznie w kategoriach miejsca,
w ktorym kultura opiera sie na duchu i wartodciach akademickich, sprzy-
jajac wspolnocie, dialogowi i wymianie idei; jest to jednak raczej myéle-
nie zyczeniowe, zwazywszy na wspoélczesne uwarunkowania zdominowane
przez mechanizmy rynkowe. Ewolucja uniwersytetow jest efektem wielo-
plaszczyznowych przeobrazenn wspotczesnego $wiata (Solarczyk-Ambrozik
2021). Kazdy przyszly uniwersytet i jego spotecznosé ucza sie na doswiad-
czeniach poprzednikéw, a jego rozwdj oraz dyskusja o koniecznych refor-
mach musza uwzglednia¢ kontekst dynamicznych zmian, takich jak te zacho-
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dzace w obszarze ekonomii, kultury, postepu technologicznego czy prawa.
W ostatnich dekadach uniwersytet stat sie przestrzenia dynamicznych prze-
mian kulturowych i organizacyjnych. Tradycyjny model homo academicus?
- ucielesniajacy idealy wspolnoty akademickiej, wolnosci badan oraz pozna-
nia dla samego dobra nauki ulega stopniowemu przeksztatceniu pod wpty-
wem logiki efektywnosci i konkurencji, wtasciwej wzorcowi homo oecono-
micus? (Czerepaniak-Walczak 2014). Funkcjonowanie wspolczesnej uczelni
coraz czedciej opiera sie na kategoriach produktywnodci, mierzalnych wyni-
kach i rozliczalnodci, ktére stanowia o jej pozycji w rankingach i systemach
finansowania. Zmiana ta nie oznacza zastapienia dawnego etosu, lecz jego
wspolistnienie z wartosciami charakterystycznymi dla kultury neoliberal-
nej, w ktoérej nauka i edukacja podlegaja zasadom rynkowym. W rezulta-
cie obserwujemy przejscie od wspolnotowej wizji uniwersytetu ku instytucji
zarzadzanej wedlug kryteriéow ekonomicznych i menedzerskich. Pojecie suk-
cesu akademickiego coraz czesciej obejmuje nie tylko osiggniecia naukowe,
lecz takze zdolnosé pozyskiwania §rodkéw finansowych, widoczno$é w ran-
kingach czy umiejetnos¢ budowania wizerunku instytucji. W tym kontek-
$cie doradztwo zawodowe staje sie istotnym elementem kultury uniwersy-
tetu — wspiera bowiem naukowcéw i doktorantéw w swiadomym ksztatto-
waniu $ciezek kariery, rozwijaniu kompetencji umozliwiajacych funkcjono-
wanie w ztozonym, wielowarto$ciowym srodowisku akademickim, ale takze
poza nim oraz w zachowaniu réownowagi miedzy misja naukowa a wymogami
wspolczesnej organizacji uczelni.

Dbajac o spotecznosé akademicka, naukowcéw, doktorantow oraz pra-
cownikéw administracyjnych, uniwersytety realizuja zatozenia dokumentow
krajowych i europejskich, ktore zobowigzuja je do wspierania pracownikéw
w szeroko rozumianym rozwoju zawodowym, obejmujacym zaréwno rozwoj
kompetencji merytorycznych, jak i umiejetnosci interpersonalnych oraz za-
rzadzania kariera. Uczelnie promuja idee lifelong learning i lifewide learning,
przyczyniajac sie tym samym do zwiekszania samo$wiadomosci pracowni-
kéw, wiedzy na temat mocnych i stabych stron, pewnosci siebie, wzmac-
niajac poczucie sprawstwa. Wsparcie oferowane w ramach doradztwa zawo-
dowego przyczynia sie do budowania wiezi z uniwersytetem, a tym samym
silnej tozsamosci akademickiej. Wiedza na temat funkcjonowania uniwersy-
tetu jako srodowiska pracy jest niezwykle istotna dla mtodych naukowcéow,
zwlaszcza w kontekscie podejmowania decyzji o wlasnej przysztosci zawodo-
wej. Doradca wskazuje zrodla wiedzy teoretycznej, jak i praktycznej o pracy
na uczelni.

Doradca zawodowy przyczynia sie do budowania tozsamosci akademic-
kiej mlodego naukowca poprzez: dzialania zwiazane z planowaniem kariery
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i zdefiniowaniem celow. Wielu doktorantéw na poczatku swojej kariery po-
trzebuje ustrukturyzowanego planu rozwoju, zwlaszcza na pierwszym roku
studiow (Meuleners i in. 2003; Horta i in. 2010). W przypadku wsparcia
doradcoéw zawodowych plan ten nie dotyczy dzialan rozumianych jako na-
ukowe i merytoryczne, poniewaz to zadanie opiekuna naukowego. Doradca
diagnozuje posiadane zasoby karierowe w kontekscie kariery akademickiej
i pozaakademickiej. Badania wskazuja (Turner 2015), ze kandydaci rozpo-
czynajacy proces ksztalcenia na poziomie doktoratu maja mgliste pojecie
o swojej przyszlej roli zawodowej. Doradca pomaga réwniez w nazwaniu
kompetencji wyrozniajacej (Rosalska 2018), ktora, jak pisze autorka ,wyroz-
nia sposrod innych profesjonalistow. Moze to by¢ specyficzna, mato dostep-
na i wysoko specjalistyczna wiedza, wyjatkowa umiejetnosé, niepowtarzal-
ne doswiadczenie lub praktyka niedostepna dla wiekszosci oséb z branzy”,
ktora pozwala zosta¢ zapamietanym i niejednokrotnie stanowi istotny atut
w procesach rekrutacyjnych. Badania powadzone przez naukowcow (Rivas,
2024) pokazuja rosnace znaczenie rozwijania kompetencji transferowalnych,
ktoére moga by¢ wykorzystywane w réznych kontekstach zawodowych. Dla-
tego tez specjalisci ds. rozwoju zawodowego rekomendujg i polecaja kursy
oraz szkolenia, ktére moga pomoéc rozwijaé¢ umiejetnosci osobiste i warsztat
pracy, zaréwno ten edukacyjny, naukowy, jak i rynkowy. Udzial w tego ro-
dzaju formach ksztalcenia przyczynia sie do wzrostu pewnosci siebie oraz
umozliwia utwierdzenie sie w przekonaniu o stusznosci podjetej decyzji za-
wodowej lub jej weryfikacje. Wiedza na temat potrzeb rozwojowych mto-
dych naukowcoéw przyczynia sie do budowania przyjaznego srodowiska pracy
(Komisja Europejska 2023). Analiza potrzeb szkoleniowych i rozwojowych
wsrod doktorantow prowadzona jest na wielu uczelniach (Rivas 2024). Mlo-
dzi naukowcy, doktoranci czesto doswiadczaja probleméw zwiazanych z do-
brostanem psychicznym, stresem oraz obciazeniem praca. Wskazuja brak
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (tzw. work-life balan-
ce) oraz trudnosci w relacjach z promotorami, co potwierdzaja najnowsze
badania (Piotrowski i in. 2024). Podkreslaja takze potrzebe lepszego wspar-
cia ze strony uczelni i spotecznosci akademickiej. Doradca zawodowy, moze
wskazac¢ metody /techniki/narzedzia niwelujace stres, zapobiegajace wypale-
niu zawodowemu, pracoholizmowi, ale tez niepowodzeniom karierowym, kto-
re sg czestym zjawiskiem w pracy naukowo-dydaktycznej. Wdrazanie tych
dzialain moze réwniez przyczyni¢ sie do ograniczenia zjawiska drop-outu,
ktore w procesie ksztalcenia doktorantéw jest zjawiskiem ciggle obecnym
(Hurtado i in. 2024, Rigler i in. 2017).

Porad zawodowych udziela takze promotor. Rola opiekuna naukowe-
go polega na wprowadzeniu mtodego adepta w kulture badawcza. Stano-
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wi on kluczowa postaé¢ w zyciu mlodego naukowca. Jest to osoba, ktéra
nie tylko inspiruje, ale réwniez pelni funkcje oceniajaca. Opiekun naukowy
prezentuje praktyki godne nasladowania oraz wskazuje dzialania uwazane
za niewtasciwe lub naganne. W ramach swojej roli mentor, korzystajac ze
swojego doswiadczenia, wspiera rozw6j doktoranta/doktorantki, ksztaltu-
jac jego podejscie do pracy naukowej. Relacja z promotorem, oparta na
zyczliwej, szczerej komunikacji jest niejednokrotnie podstawa sukcesu za-
wodowego i naukowego osoby kandydujacej do miana naukowca. Poczucie
przynaleznosci do Wydzialu, Katedry, Zaktadu jest kluczowe dla jego roz-
woju naukowego, motywacji i poczucia stabilnosci w nowym srodowisku
akademickim. Mltody naukowiec, rozpoczynajac swoja kariere, czesto zmaga
sie z niepewnoscia, duza konkurencja oraz koniecznosciag wypracowania wta-
snej $ciezki badawczej. Swiadomosé przynaleznosci do Wydziatu, Katedry
czy Zakladu daje wsparcie merytoryczne i spoteczne — umozliwia wymia-
ne doswiadczen z bardziej dos§wiadczonymi naukowcami, utatwia dostep do
zasob6w naukowych i grantowych oraz buduje sie¢ kontaktow, ktére moga
by¢ kluczowe dla przysztej kariery. Ponadto identyfikacja z jednostka akade-
micks wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci za jej rozwdj i prestiz, co moze
dodatkowo motywowaé do zaangazowania w zycie naukowe i dydaktyczne.
Elementem dziatari doradczych, przyczyniajacym sie do rozwoju zawodo-
wego, $wiadomego planowania kariery zawodowej i budowania tozsamosci
akademickiej sg takze réznego rodzaju warsztaty i szkolenia z zakresu: reda-
gowania publikacji naukowych (stosowania specjalnych programoéw i aplika-
¢ji w celu usprawnienia procesu pisania), metodologii prowadzenia badan,
wystapienn publicznych, analiz statystycznych, zwickszenia swojej widocz-
nosci w sieci, a w konsekwencji cytowalnosci. Wéréd inicjatyw prorozwojo-
wych pojawiaja sie réwniez: pomoc w aplikowaniu o srodki zewnetrzne na
badania, granty, stypendia miedzynarodowe i nagrody. Ich posiadanie takze
wzmacnia poczucie przynaleznosci akademickiej, dajac jednostce potwier-
dzenie jej wartosci oraz wktadu w rozwoj nauki. Docenienie w srodowisku
akademickim nie tylko motywuje do dalszej pracy, ale takze buduje tozsa-
mo$¢ naukowca, wzmacniajac jego autorytet i pewnosé siebie. Coraz wiecej
uwagi po$wieca sie kwestii wsparcia w $rodowisku akademickim, zwlaszcza
podczas ksztatcenia na poziomie doktoratu. Badacze Meuleners, Neuhaus,
Eberle sugeruja, ze godnie z teoria samostanowienia, wsparcie dla trzech
podstawowych potrzeb psychologicznych: kompetencji, autonomii i wiezi
spotecznych w kontekscie studiéw doktoranckich powinno sprzyjaé¢ rozwo-
jowi tozsamosci naukowej, ktéra z kolei jest powiazana z aspiracjami zawo-
dowymi (Meuleners i in. 2023). Uzyskane wyniki badani pokazuja, ze tylko
poczucie przynaleznosci do spotecznosci (Maciejewski 2025) naukowej pod-
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czas studiow doktoranckich bylo pozytywnie zwiazane z aspiracjami absol-
wentéw i zachecato do pozostania w srodowisku akademickim w pdzniejszym
okresie. Duke i Denicolo (2017) podkreslaja, jak istotny jest proces wspie-
rania kariery mltodych naukowcéw i budowania ich tozsamosci, wspierania
rozwoju, miedzy innymi poprzez doradztwo zawodowe. W swojej pracy prze-
prowadzaja przeglad literatury oraz badan, a takze przedstawiaja przyktady
wdrozonych rozwiazari w réznych osrodkach akademickich na $wiecie.

Podsumowanie i1 wnioski

Swiadomosé obecnosci mechanizméw rynkowych i biurokratycznych w kul-
turze uniwersytetu ma kluczowe znaczenie dla efektywnego wspierania mto-
dych naukowcéw na ich Sciezce kariery. Uwzglednienie napiecia miedzy ide-
atami akademickimi a realiami rynku pracy pozwala na lepsze dostosowanie
form wsparcia, ktére pomagaja nie tylko w rozwoju kompetencji zawodo-
wych, lecz takze w budowaniu silnej i autentycznej tozsamosci akademic-
kiej w zmieniajacym sie srodowisku. Doradztwo zawodowe moze by¢ bardzo
efektywnym narzedziem i odgrywac kluczowa role w ksztaltowaniu i wzmac-
nianiu tozsamosci akademickiej mtodych naukowcow. Umozliwia mtodym
naukowcom identyfikacje z wartosciami akademickimi, takimi jak dazenie
do wiedzy, etos pracy naukowej oraz odpowiedzialno$é spoteczna. Istnie-
nie dobrze rozwinietych ustug doradztwa zawodowego na uczelniach sprzy-
ja dtugofalowej identyfikacji absolwentéw z uniwersytetem i jego kultura.
Rozbudowana i przemyslana oferta doradztwa zawodowego kierowana do
wszystkich cztonkéw spolecznosci akademickiej a w szczegdlnosci do mto-
dych naukowcéw sktadnia do glebszej refleksji nad wtasnymi planami zawo-
dowymi, aspiracjami akademickimi, co przeklada si¢ na swiadome ksztalto-
wanie swojej roli zawodowej — emancypacji od studenta do samodzielnego
badacza.

Przeglad literatury i praktyk akademickich ukazuje, iz wsparcie w zakre-
sie projektowania rozwoju zawodowego odgrywa istotng role w budowaniu
tozsamodci akademickiej doktorantow.
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