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This article addresses the issue of academic teachers’ attitudes toward
didactic work as a crucial component of contemporary academic culture,
placing them within the context of a broader theoretical framework
related to organizational culture. The aim of the article is to show
the relationship between academic teachers’ attitudes towards teaching
and their individual satisfaction with their work and the quality of
teacher-student relations. First, selected definitions of organizational culture
are presented, emphasizing its multidimensionality and importance in the
functioning of higher education institutions. It is shown that individuals’
attitudes toward teaching are not merely individual psychological
constructs, but also play a constitutive role in organizational culture,
expressing its norms, values, and behavioral patterns. The paper then
characterizes two types of professional attitudes: the autotelic attitude,
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oriented toward the internal evaluation of work as an end in itself, and
the punitive attitude, characterized by a coercive approach to professional
responsibilities and treating work as a punishment. The author also
undertakes a pedagogical reflection on the relationship between the
manifested attitude toward work and the consequences it can lead to.

POSTAWY NAUCZYCIELI AKADEMICKICH WOBEC PRACY DY-
DAKTYCZNEJ JAKO SKEADNIK WSPOLCZESNEJ KULTURY
AKADEMICKIEJ

Stowa kluczowe: kultura akademicka, postawy wobec pracy dydaktycznej,
kultura organizacyjna.

Artykut podejmuje problematyke postaw nauczycieli akademickich wobec
pracy dydaktycznej jako istotnego komponentu wspoétczesnej kultury aka-
demickiej, ujmujac je w kontekscie szerszych ram teoretycznych zwigzanych
z kultura organizacyjng. Celem artykulu jest ukazanie zwigzku pomiedzy
postawami nauczycieli akademickich wobec pracy dydaktycznej a ich indy-
widualna satysfakcja z wykonywanej pracy oraz jakoscig relacji nauczyciel-
student. Na wstepie przedstawiono wybrane definicje kultury organizacyj-
nej, akcentujac jej wielowymiarowos$é oraz znaczenie w funkcjonowaniu in-
stytucji szkolnictwa wyzszego. Ukazano, iz postawy jednostek wobec pracy
dydaktycznej nie sa jedynie indywidualnymi konstruktami psychologiczny-
mi, lecz pelnig réwniez funkcje konstytutywna wobec kultury organizacyj-
nej - wyrazajac jej normy, wartosci i wzorce zachowan. W dalszej czesci
opracowania dokonano charakterystyki dwoch typéw postaw zawodowych:
postawy autotelicznej, zorientowanej na wewnetrzne wartoSciowanie pracy
jako celu samego w sobie, oraz postawy punitywnej, nacechowanej przy-
musowym podejsciem do obowiazkéw zawodowych i traktowaniem pracy
w kategoriach kary. Autorka artykutu podjeta takze probe refleksji pedago-
gicznej na temat zwiazku przejawianej postawy wobec pracy dydaktycznej,
a skutkami, do jakich moze ona prowadzic.

Kultura akademicka uczelni wyzszej

Uniwersytet jako swoistego rodzaju organizacja charakteryzuje sie wyste-
powaniem norm, wartosci czy znaczen, ktére podzielane sa zaréwno przez
nauczycieli akademickich, jak i studentoéw uczelni wyzszych, stanowigc dla
nich swoista wyktadnie egzystencjalna. Jako ze Uniwersytet w rozumieniu
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sposobu funkcjonowania i uwarunkowan prawnych sprowadzi¢ nalezy do ro-
li organizacji, w celu zoperacjonalizowania pojecia ,kultura akademicka”
w miejscu tym warto przytoczy¢ definicje Elliota Jacques’a, ktory zdefinio-
wal kulture organizacyjna jako: ,zwyczajowy i tradycyjny sposéb myslenia
i dzialania, podzielany w mniejszym lub wickszym stopniu przez wszyst-
kich czlonkéw, a ktérego nowi cztonkowie musza sie nauczyé i przynaj-
mniej czesciowo zaakceptowaé, aby sami mogli by¢ zaakceptowani w firmie”
(Pawtowski i in. 2019, s. 125). Kolejna definicja warta odnotowania jest
takze definicja autorstwa Edgara H. Scheina, ktéry mianem kultury organi-
zacyjnej okresla: ,zbior podstawowych zatozeri podzielanych przez cztonkéw
organizacji, ktory dana grupa odkryta i rozwineta i traktuje jako sposéb roz-
wiazywania probleméw adaptacji zewnetrznej oraz wewnetrznej integracji”
(Schein 2010, s. 8). Inna definicj¢ proponuje z kolei Laurie J. Mullins, kto-
ry pod pojeciem kultury organizacyjnej rozumie: ,zesp6t wartosci, tradycji,
dazeni, przekonan, postaw, ktore sg istota wszystkiego, co sie robi i o czym
sie my$li w organizacji. Jest ona zasilana przez system obrzedéw, rytuatow,
wzorcow komunikowania sie, nieformalnych struktur” (Augustyniak 2007,
s. 40). Swoja definicje pojecia kultury organizacyjnej proponuja tez Monika
Kostera i Stanistaw Kownacki, ktorzy definiuja ja jako: ,zbiér dominujacych
wartodci 1 norm postepowania, charakterystycznych dla danej organizacji,
podbudowany zalozeniami co do natury rzeczywistosci i przejawiajacy sie
poprzez artefakty zewnetrzne, sztuczne twory danej kultury” (Kostera, Kow-
nacki 1995, s. 279). Biorac pod uwage powyzsze definicje i odnoszac je do
uniwersytetu, kultura akademicka na uczelni wyzszej wyrazac sie bedzie za-
tem pod postacia krzewienia nauki, przekazywania wiedzy, podejmowania
badawczych inicjatyw, opracowywania programéw dydaktycznych, a tak-
ze bedzie obejmowaé¢ akademickiego ducha, tradycje uniwersyteckie i ce-
remonialy oraz kulture jezyka i postawy wobec §wiata. Kreowana bedzie
przez srodowisko akademickie, ktérego integralng czesé stanowia nauczycie-
le akademiccy, ludzie nauki, ale takze pracownicy administracyjni i studenci
(Kaczmarek 2017, s. 212).

Kultura akademicka wiaze sie rowniez wedtug K. Jaskoty (2002) z pet-
nieniem zadan, ktore realizowane sa przez Uniwersytety. Zadania te, dzieli
on na zadania o charakterze: dydaktycznym, wychowawczym i kompensa-
cyjnym. Charakterystyke kazdej z grup przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 1

Grupy zadan realizowane przez uniwersytety wraz z ich charakterystyka

Grupa Charakterystyka zadan

Dydaktyczne Przekazywanie studentom wiedzy naukowej, stwarzanie warunkéw do
poznawania okreslonych kregow wiedzy, wyksztalcanie w studentach
umiejetnosci do poszukiwania informacji w réznych zrodtach wiedzy,
zapoznawanie studentéow z prawidlowym przebiegiem procesu badaw-
czego, wspieranie inicjatyw studenckich, nabywanie przez studentow
postaw wobec ludzi w tym postawy otwartosci i tolerancji oraz kry-
tycznego myslenia, oraz postaw wobec przyszlej pracy.

Wychowawcze Wyksztalcenie w studentach umiejetnosci wyznaczania celow, postawy
niezaleznosci, krytycznej refleksji wzgledem wtasnej postawy, radzenia
sobie z porazkami i odpowiedzialnosci za wtasne decyzje.

Kompensacyjne | Utrwalanie wsréd studentéw opinii o stusznosci wyboru zwigzanego
z podjeciem studiowania, wyréwnywanie brakéw zwiazanych z tokiem
poprzedniej edukacji, poprawa umiejetnosci interpersonalnych.

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie K. Jaskot (2002).

Jak widaé¢, wewnetrzne funkcje szkoly wyzszej bedace czescia kultury
akademickiej sprowadzaja sie w duzej mierze do wyksztalcenia réznego ro-
dzaju postaw, w tym postaw wobec pracy, ktore stanowia gtéwny przedmiot
zainteresowan tego opracowania. Pojecie postawy wobec pracy i jej zwiazku
z kultura akademicka zostanie oméwione w kolejnym akapicie.

Postawy wobec pracy jako skladnik wspoélczesnej kultury organi-
zacyjnej

Wedtug W. Banki kultura organizacyjna powinna byé ujmowana w sposob
systemowy, uwzgledniajac jej trzy kluczowe elementy: poznawczy, zwiaza-
ny z wiara w wartosci i emocjonalny. Element poznawczy odnosi sie przede
wszystkim do posiadanej przez pracownikéw wiedzy na temat wytwordow
przedsigbiorstwa i stopnia ich waznosci dla pracownikéw, jak i samej organi-
zacji. Element zwigzany z wiarg w wartosci odwotuje sie z kolei do przekonan
pracownikéw na temat strategii firmy i sposobu jej realizacji i przejawia sie
w stopniu zaangazowania pracownika w wykonywang prace. Ostatni z nich
— emocjonalny wyraza sie przede wszystkim w stosunku pracownika, ktére
przejawia on wzgledem kierownictwa, ptac czy wobec samej pracy (Szmurto
2013, s. 370). W sytuacji, w ktorej pracownik przejawia pozytywne nasta-
wienie w zakresie wyzej wymienionych sktadnikéow kultury organizacyjnej,
mowi¢ mozna o przejawianiu przez niego autotelicznej postawy wobec pracy,
ktora wedtug A. Czerw (2013) charakteryzuje sie traktowaniem pracy jako
okazji do samorozwoju i prowadzacej do wzrostu satysfakcji z pracy. Sytu-
acja odwrotna moze z kolei prowadzi¢ do wyksztalcenia sie¢ w nim postawy
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punitywnej, ktéra uwidacznia sie pod postacia traktowania $§wiadczenia pra-
cy jako kary i przykrego obowiazku (Czerw 2013, s. 221).

W odniesieniu do kultury uniwersyteckiej prezentowanie przez nauczy-
ciela akademickiego postawy autotelicznej lub punitywnej moze pociagaé za
soba daleko idace konsekwencje zwlaszcza w kontekscie procesu dydaktycz-
nego, jakosci ksztatcenia, jak i dla poziomu zaangazowania studentéw oraz
ich subiektywnego zadowolenia z uczestnictwa w zajeciach akademickich.
Postawa autoteliczna nauczyciela akademickiego sprzyja bowiem tworzeniu
srodowiska edukacyjnego o wysokim poziomie interakcji, motywacji oraz
wzajemnego szacunku (Rebisz, Sikora 2013, s. 184). Tacy dydaktycy moga
byé bardziej sktonni do stosowania nowoczesnych metod nauczania, wyka-
zywaé wicksza elastycznodé w doborze tresdci i narzedzi dydaktycznych oraz
by¢ bardziej otwarci na feedback ze strony studentow. Co wiecej, traktujac
swoja prace jako warto$é¢ sama w sobie, wykazywaé¢ oni moga tendencje do
przekazywania wiedzy z pasja, co moze mieé¢ zwiazek z pozytywnym po-
strzeganiem przez studentéw przedmiotu i calego doswiadczenia edukacy;j-
nego. Badania empiryczne wskazuja, bowiem, iz styl nauczania nacechowa-
ny zaangazowaniem i autentycznym zainteresowaniem studentami koreluje
pozytywnie z poczuciem sensownosci ich studiowania, wzrostem motywacji
wewnetrznej oraz wyzszymi ocenami satysfakcji z zaje¢ (Deci, Ryan 2000,
s. 245).

Z kolei postawa punitywna moze przyczynia¢ sie do powstawania sze-
regu negatywnych zjawisk wplywajacych zaréwno na poziom realizacji ce-
low edukacyjnych, jak i na klimat psychospoleczny w relacji nauczyciel-
student. Nauczyciel, ktéry postrzega prace dydaktyczna jako obciazenie,
moze prezentowaé niski poziom zaangazowania, stosowaé¢ rutynowe i prze-
starzate metody nauczania, unika¢ interakcji ze studentami oraz ograniczac
sie do realizacji minimum programowego. Taka postawa sprzyja tworzeniu
srodowiska akademickiego nacechowanego formalizmem, brakiem empatii
oraz niskim poziomem dynamiki dydaktycznej i zadowolenia studentow (Ko-
strzewa, Knitter 2024). W konsekwencji moze to obnizaé¢ poziom satysfakcji
studentéow z uczestnictwa w zajeciach, zmniejszaé¢ ich motywacje do nauki
oraz wywolywaé poczucie alienacji (Sniezyriski 2000 za: Rebisz, Sikora 2013,
s. 186). Studenci moga takze w takiej sytuacji ksztaltowaé negatywne po-
stawy wobec nauki jako procesu, co w dtuzszej perspektywie wplywa na
ich postawy wobec catego systemu szkolnictwa wyzszego. Diugofalowo, po-
stawa punitywna nauczyciela akademickiego moze réwniez przyczyniaé sie
do obnizenia jakosci kultury akademickiej w danej instytucji, promujac mo-
del pracy oparty na unikaniu, minimalizowaniu zaangazowania i instrumen-
talnym podejsciu do dydaktyki. Z perspektywy instytucjonalnej skutkuje
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to niskim poziomem innowacyjnoéci dydaktycznej, ograniczona wspotpraca
miedzy nauczycielami oraz spadkiem prestizu uczelni.

Podsumowujac, postawa nauczyciela akademickiego wobec pracy dy-
daktycznej jest jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych jakosé
ksztalcenia oraz doswiadczenie edukacyjne studentéow. Postawa autoteliczna
sprzyja wysokiemu poziomowi efektywnosci nauczania, budowie pozytyw-
nych relacji interpersonalnych oraz wzrostowi satysfakcji uczestnikéw pro-
cesu dydaktycznego. Postawa punitywna natomiast wiaze sie z szeregiem
dysfunkcji wptywajacych negatywnie na cato$é procesu ksztalcenia. Z tego
wzgledu istotne wydaje sie prowadzenie polityki akademickiej wspierajacej
rozwoj kadry dydaktycznej, umozliwiajacej samorealizacje i rozwoj zawodo-
wy, a takze promujacej warto$ciowa, zaangazowana kulture pracy.

Homo academicus vs. homo oeconomicus: zmiana paradygmatu
kultury akademickiej

Uniwersytet, ktory tradycyjnie uchodzil za przestrzenn pielegnowania
wzglednie trwalych wartosci i norm, w ostatnich dziesiecioleciach doswiad-
cza dynamicznych przeksztatcen. Zrodla tych zmian mozna upatrywac
w globalizacji, masowym dostepie do szkolnictwa wyzszego, a takze w prze-
nikaniu logiki rynkowej do funkcjonowania instytucji akademickich. Coraz
wieksze znaczenie zyskuja rowniez modele zarzadzania oparte na mierzal-
nych wynikach i konkurencyjnosci. W rezultacie uniwersytet nie funkcjonuje
juz wylacznie jako wspoélnota uczonych poszukujacych prawdy i ksztalca-
cych kolejne pokolenia, ale coraz czesciej bywa oceniany jako organizacja,
ktorej warto$é okreslaja rankingi, efektywnosé w pozyskiwaniu funduszy
i wyniki ewaluacji. Tego rodzaju kontekst sprzyja interpretacji roli wspol-
czesnego nauczyciela akademickiego przez pryzmat dwoch odmiennych figur
— homo academicus i homo oeconomicus. Pierwsza z nich, osadzona w tra-
dycji humanistycznej, akcentuje misje naukowa, dazenie do niezaleznosci
intelektualnej, krytyczne myslenie i etos prawdy (Bourdieu 1984, s. 75).
Druga, wywodzaca sie z ekonomii, ukazuje akademika jako jednostke kalku-
lujaca, kierujaca sie rachunkiem zyskow i strat, nastawiona na wydajnosé,
konkurencyjnosé i produktywnos$é. Na wspotczesnym uniwersytecie obie lo-
giki Scieraja sie ze soba, powodujac dysonans. Dla wielu nauczycieli akade-
mickich oznacza to konieczno$é dokonywania wyboréw strategicznych: kon-
centracji na badaniach i publikacjach kosztem dydaktyki badz traktowania
ksztalcenia jako obowiazku mniej prestizowego i stabiej wynagradzanego
w kategoriach instytucjonalnego awansu. M. Czerepaniak-Walczak (2013)
opisuje ten proces jako swoiste ,zniewolenie akademickie”, ktore ogranicza
autonomie pracownikéw naukowych i wymusza adaptacje do oczekiwan ryn-
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kowych. Nauczyciele akademiccy musza z jednej strony zachowywaé wier-
no$¢ warto$ciom tradycyjnej kultury akademickiej, z drugiej — dostosowy-
wac sie do wymogoéw wydajnosci i skutecznosci. W efekcie homo academicus
zmuszony jest nieustannie negocjowaé¢ swoje miejsce w $wiecie zdominowa-
nym przez homo oeconomicus. Zjawisko to nie jest specyfika lokalng. J. Ba-
cevic (2021) wskazuje, ze mlodzi badacze rozpoczynajacy kariere w warun-
kach nasilonej rywalizacji i wszechobecnych procedur ewaluacyjnych coraz
czedciej internalizuja logike homo oeconomicus jako warunek przetrwania
i rozwoju zawodowego. Jednoczesnie podejmuja proby zachowania elemen-
toéw tozsamosci homo academicus, co prowadzi do tworzenia ztozonych stra-
tegii godzenia wymagan dydaktycznych i badawczych. W realiach polskich
dodatkowym czynnikiem formujacym postawy wobec dydaktyki sa procesy
umasowienia i urynkowienia edukacji wyzszej. J. Srokosz (2015) podkresla,
ze wprowadzenie logiki rynkowej skutkuje traktowaniem ksztatcenia jako
ustugi, a studentéw — jako klientéow. Z jednej strony prowadzi to do wiek-
szego nacisku na jakosé zaje¢, z drugiej zas rodzi napiecia pomiedzy wlasna
wizja roli dydaktycznej a oczekiwaniami instytucjonalnymi i rynkowymi. To
z kolei sprawia, ze dydaktyka bywa postrzegana nie tylko jako Zrodto satys-
fakcji, lecz takze jako obszar dodatkowych obcigzen i frustracji, zwlaszcza ze
jej ranga w systemie oceny pracownika akademickiego pozostaje stosunkowo
niska. Analiza kontekstu pozwala zatem stwierdzié¢, ze postawy wobec dy-
daktyki nie wynikaja wytacznie z indywidualnych sktonnosci czy cech osobo-
wosci, lecz sa w duzej mierze efektem funkcjonowania w polu napie¢ miedzy
warto$ciami tradycyjnej kultury akademickiej a wymogami wspotczesnego
uniwersytetu. To wlasnie w tym miejscu Scierania sie miedzy soba logiki
homo academicus i homo oeconomicus powstaja zaréwno postawy sprzy-
jajace, jak i utrudniajace zaangazowanie dydaktyczne, a ich konsekwencje
przektadaja sie¢ bezposrednio na realizacje edukacyjnej misji uczelni.

Zakonczenie

Postawy wobec pracy stanowia istotny, cho¢ czesto niedoceniany, element
wspotczesnej kultury akademickiej, odzwierciedlajacy glebsze procesy za-
chodzace w obrebie instytucji szkolnictwa wyzszego. Ich analiza w perspek-
tywie pedagogicznej pozwala dostrzec, ze stosunek nauczyciela akademic-
kiego do pracy dydaktycznej nie tylko wpltywa na indywidualny poziom za-
angazowania zawodowego, lecz takze ksztattuje jako$é relacji edukacyjnych,
klimat organizacyjny oraz doswiadczenia studentéw. W dobie dynamicz-
nych przemian w obrebie szkolnictwa wyzszego, rosnacych oczekiwan wo-
bec kadry naukowej i koniecznosci zachowania wysokich standardéw ksztal-
cenia, szczegOlnego znaczenia nabiera promowanie postaw autotelicznych,
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opartych na wewnetrznej motywacji i poczuciu sensu pracy akademickiej.
Jednoczesnie istotne jest podejmowanie dziatai instytucjonalnych minima-
lizujacych ryzyko rozwijania si¢ postawy punitywnej, ktéra moze prowadzié
do zubozenia kultury akademickiej oraz spadku jakosci edukacji. Reflek-
sja nad postawami wobec pracy w $rodowisku akademickim otwiera tym
samym przestrzei do szerszej dyskusji nad rola uniwersytetu jako wspol-
noty wartosci oraz potrzeba tworzenia warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
nie tylko kompetencji zawodowych, ale i etosu pracy akademickiej, zakorze-
nionego w idei odpowiedzialnosci, zaangazowania i wspoéltworzenia dobra
wspolnego.
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