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STRESZCZENIE: Artykul analizuje pojecie przywédztwa politycznego oraz jego specyfike w Federacji
Rosyjskiej na przykladzie Wladimira Putina. Omdwione zostaja rézne style przywodztwa — de-
mokratyczny, autorytarny i totalitarny — oraz ich zastosowanie w rosyjskim systemie politycznym.
Przedstawiono ewolucje modelu wladzy w Rosji po 1991 roku, role elit oraz mechanizmy legitymizacji
Putina, szczegdlnie w kontekscie wojny rosyjsko-ukrainskiej. Artykut podkresla autorytarny charakter
rzadéw Putina oraz jego dazenie do odbudowy potegi Rosji na arenie miedzynarodowe;j.
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Wstep

Niniejszy artykut ma za zadanie przedstawi¢ model sprawowania wladzy przez obecnego
prezydenta Federacji Rosyjskiej - Wtadimira Putina. Zanim to zostanie uczynione,
podjeta zostanie proba wytlumaczenia, czym charakteryzuje si¢ przywodztwo poli-
tyczne. Jest to o tyle trudne, Ze w badaniach politologicznych nie istnieje jedna zgodna
definicja tego pojecia. Opisane bedg poszczegélne style przywddztwa politycznego:
demokratyczny, autorytarny oraz totalitarny. Oprdcz tego zostanie wyjasnione, kogo
mozna nazwac politycznym przywddca.

Sukcesorem Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich zostata po jego roz-
wigzaniu 26 grudnia 1991 roku Federacja Rosyjska. W kolejnej czesci artykutu zosta-
nie przedstawione, w jaki sposéb model sprawowania wladzy ulegal zmianie od tego
momentu w ciggu lat oraz jaki wplyw na niego miala grupa oséb stanowigca elite,
w tym najblizsi wspotpracownicy. Zaprezentowane zostang réwniez charakterystyczne
dla lideréw Rosji typy wizerunku przywodcy politycznego: ,,normatywny’, ,kupiec’,
»strazak” oraz ,stuga”. Opisane bedzie takze oddzialywanie przywdodcow i elit oraz
wzajemne stosunki pomiedzy instytucjami dzialajacymi w Rosji.

W ostatniej czesci opisany bedzie system polityczny oraz wspdlczesny styl sprawo-
wania wladzy przez obecnego przywodce Federacji Rosyjskiej — prezydenta Wtadimira
Putina. Przedstawiony bedzie zarys jego dojscia do wladzy i ksztaltowanie wizerunku
lidera politycznego znaczaco odmiennego od swojego poprzednika — Borysa Jelcyna.
Opisany bedzie takze okres, kiedy Wiadimir Putin nie byt formalnie prezydentem, lecz
premierem dziatajacym zakulisowo i de facto sprawujacym wladze w Rosji w okresie
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prezydentury Dmitrija Miedwiediewa. Szczegdlny nacisk bedzie réwniez polozony
na analiz¢ modelu przywddztwa politycznego obecnego lidera Federacji Rosyjskiej
na kanwie wojny rosyjsko-ukrainskiej (od 2014 roku) oraz inwazji Rosji na Ukraine
(od 24 lutego 2022 roku). Calos¢ bedzie dopelniona podsumowaniem i wnioskami
koncowymi.

Kategoria przywodztwa politycznego
w badaniach politologicznych

Pojecie przywddztwa politycznego, cho¢ wydaje sie intuicyjnie ,oczywiste” i dos¢
dobrze rozpoznane, odnosi sie do kontekstu spotecznego, ktéry nietatwo dopasowac
do precyzyjnej definicji. Okreslenie w pelni tego, co sklada si¢ na pojecie przywodz-
twa, jest zadaniem niezwykle trudnym. Jest ono tak ztozone, ze jak dotad nie udalo si¢
tego dokona¢ zadnemu badaczowi, poniewaz nie ma powszechnej zgody co do jednej
definicji przywodztwa politycznego. Ich wielo$¢ jest tak roznorodna i heterogeniczna,
ze w zasadzie przytaczanie kazdej po kolei raczej rozmyloby je, niz nadato ostro$¢’.
Niemniej jednak w niniejszym artykule zostanie podjeta proba zastanowienia si¢ nad
tym, czym jest polityczne przywodztwo, a takze kim jest polityczny przywddca.

Definicje przywddztwa zwracaja uwage na rdzne znaczenia tego pojecia. Po pierwsze,
wazne jest, aby oddzieli¢ przywddztwo od przywddztwa politycznego. Nawet pobiezne
spojrzenie sugeruje, ze mamy do czynienia z réznymi zagadnieniami® Przywddztwo
bowiem jest pojeciem interdyscyplinarnym. Wystepuje ono w wielu dziedzinach zycia
spolecznego i jest analizowane przez rézne dyscypliny naukowe?.

Definiujgc przywddztwo polityczne, podkredla sie, iz jego istota dotyczy dziatan
bedacych czedcia sfery wladzy panstwowej, nawet jesli przywddcy polityczni nie sprawuja
tej wladzy ani nie dazg do jej zdobycia. Co wazne jednak, ich dzialania pozwalajg na
wyrazenie zbiorowych aspiracji dotyczacych dystrybucji i sprawowania wtadzy. Takie
okreslenia nie ujmuja catego spektrum relacji spolecznej nazywanej przywddztwem?.
Nalezy zatem rozwazy¢, jak mozna przyblizy¢ istote tego pojecia. Istnieja dwa kierunki
rozwazan.

Pierwszy z nich zwraca uwage na to, ze przywddztwo nie jest zjawiskiem jednorod-
nym. Jak twierdzi profesor Malgorzata Hermann, jest ono ,,mieszaning” okreslonych
sktadnikow w réznych proporcjach. To, co definiuje przywddztwo, jest charakteryzowane
przez: osobowo$¢ i rodowdd przywddcy; charakter grupy i poszczegdlnych zwolennikéw,

1 M. Hartlinski, Przywddztwo polityczne. Wprowadzenie, Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2012, s. 51.

2 Ibidem, s. 56.

3 A. Uminska-Woroniecka, Kategoria przywédztwa politycznego w analizie polityki zagranicznej,
»Annales Universitatis Mariae Curie-Skltodowska” 2017, nr 24(2), s. 90.

4 T. Biernat, Kryzys przywédztwa politycznego w swiecie wspétczesnym, ,Krakowskie Studia
Malopolskie” 2001, nr 5, s. 9.
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ktérym przywddca przewodzi; charakter wigzi taczacych przywddce i tych, ktdrzy za
nim podazajg; kontekst, czyli szerszy uktad spoteczny, w ktérym sprawuje sie przywodz-
two, oraz wplyw konkretnych przyktadéw interakcji miedzy przywddca a podgrupa.
Przywodztwo jest zalezne od proporcji oraz charakteru wymienionych elementows.

Drugi rodzaj analizy to rozwazania, ktore najczesciej przebiegaja rownolegle do
tych dotyczacych wladzy politycznej. Mieszczg si¢ one w nurcie behawioryzmu. Przy-
wddztwo, podobnie do wladzy, zwigzane jest przede wszystkim z istnieniem asyme-
trycznych relacji miedzy zréznicowanymi aktorami. Zasadnicze pytanie brzmi: co lezy
u podstaw tej relacji?

John Schermerhorn wyréznia dwa rodzaje takich podstaw. Naleza do nich: ,sity
przyciggania” oraz wywieranie nacisku. Obie przejawiaja si¢ w rozny sposobS. W efekeie
wylonila sie formalna definicja, kt6rg zawart Elman Service w swoim artykule pt. Zrédia
patistwa i cywilizacji: proces ewolucji kulturowej, gdzie definiuje przywédztwo polityczne
jako zdolno$¢ jednostki lub grupy do zadania postuszenstwa i/lub przeciwstawiania
sie oporowi innych’.

Oproécz prob zdefiniowania tego, czym jest przywddztwo polityczne, wyrézniamy
réwniez jego style. Do trzech podstawowych zalicza si¢: demokratyczny, autokratyczny
oraz totalitarny.

Przywodztwo demokratyczne jest waznym tematem badawczym, poniewaz taczy
w sobie dwa konstytutywne terminy: przywddztwo polityczne i demokracje. Podkresla
sie przy tym trzy czynniki, ktore warunkuja przypisanie danego przywddztwa do przy-
wodztwa demokratycznego. Z pierwszym z nich mamy do czynienia, kiedy przywddztwo
wystepuje w systemie (rezimie) politycznym uznanym za demokratyczny. Konsekwencja
tego jest to, ze przyszly przywodca podlega procedurze selekeji na publiczne stanowisko,
a takze formalnym (obyczajowym oraz prawnym) ograniczeniom, do ktorych stosujg
sie politycy piastujacy dang funkcje publiczna.

Demokratyczne przywddztwo jako styl politycznego przywoddztwa polega na wspdl-
nym podejmowaniu decyzji oraz wyznaczaniu celéw zaréwno przez przywddce, jak
i jego zwolennikéw®. Zacheca si¢ ich do wspdtuczestniczenia w sposobie osiagania
wyznaczonych celow?.

5 M.G. Hermann, Elementy przywédztwa, [w:] Szczupaczynski (red.), Wladza i spoleczeristwo 2.
Antologia tekstow z zakresu socjologii polityki, Warszawa 1998, nr 2, s. 298.

6 T. Biernat, Kryzys przywédztwa..., s. 9.

7 E.R. Service, Origins of the State and Civilization. The process of Cultural Evolution, Norton,
New York 1975.

8 P.Zukiewicz, Przywddztwo labilne. Mechanizm powrotu do wladzy w swietle teorii przywédztwa
politycznego, Centrum Analiz Systemoéw Politycznych, Wroctaw-Poznan 2012, s. 70.

9 T.Bodio, P. Zaleski, Przywddztwo i elity polityczne, [w:] K.A. Wojtaszczyk, W. Jakubowski (red.),
Spoteczeristwo i polityka. Podstawy nauk politycznych, t. 1, vol. I, Wydawnictwo Aspra, Warszawa
2018, s. 218.
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Istnieje takze, wspomniany wczesniej, drugi styl - przywddztwo autokratyczne. Jest
ono typem przywodztwa bezwzglednie represyjnego i apodyktycznego. Pojawito si¢
po pierwszej wojnie §wiatowej. Polega na utrzymaniu wladzy za pomoca maksymalnej
kontroli spolecznej. Srodki oraz cele wywierania wplywu na osoby s3 ustalane przez
samego przywodce. Instytucje i organy polityczne maja przy tym niewielki stopien auto-
nomii. Pojecie przywddztwa politycznego — autokratycznego moze by¢ rozpatrywane
w kontekscie stylu przywodztwa politycznego w panstwie autorytarnym.

Zgodnie z ideologia autorytaryzmu potrzeba legitymizowania wiadzy konkretnej
jednostki i grup poprzez instytucje powszechnych wyboréw zostaje odrzucona. Jej pra-
womocno$¢ jest uznawana z faktu jej sprawowania (posiadania), a takze umiejetnosci
wywierania postuchu. Poza tym wzmacniana jest ona wyjatkowymi cechami osobo-
wosciowymi lidera (przywodcy, wladcy). Zadaniem wladzy w systemie autorytarnym
jest zapewnienie spoltecznego porzadku oraz ograniczenie mozliwosci sprzeciwu przez
jakiekolwiek podmioty obecne w spoteczenstwie.

W systemie autorytarnym wazne miejsce zajmuje przywddca, aparat represji (sity
zbrojne, policja polityczna) i jego najblizsze otoczenie. Przywddca wydaje sie autory-
tetem — budowniczym porzadku politycznego akceptowanego przez szerokie grupy
spoleczne. Urzeczywistnienie tego porzadku za pomocg aparatu wladzy nie spotyka
sie w oficjalny sposéb z brakiem akceptacji rzadzonych. Istotng role odgrywajg zwiazki
zawodowe oraz organizacje spoteczne, ktérych dzialanie koordynuje panstwo. Dzia-
talno$¢ przywoddcoéw autorytarnych jest wspierana przez rézne galezie organizacyjne
ruchu spolecznego. Organy te sa powotywane do tworzenia okreslonego typu spo-
tecznej mentalno$ci, afirmujacej dziatalno$¢ przywddcy oraz jego bliskiego otoczenia.
Akceptuja one réwniez surowe kary za postawy indywidualizmu i niepostuszenstwo®.

Trzecim stylem przywodztwa politycznego jest przywodztwo totalitarne. Analizujac
ten rodzaj, nalezy zwrdci¢ uwage na kreacje wizerunku przywoédcy politycznego. Nie jest
on oparty na strategiach, ktére dopasowuja si¢ calkowicie do empirycznych przestanek,
tzn. takich, ktore uwzgledniaja wzorce przywodcze, kulture polityczng, tradycje czy
kompozycje struktury spotecznej. Centralnym zalozeniem tych strategii jest przyjecie,
iz spoteczenstwo stanowi homogeniczng wspolnote i ,aksjologiczny agregat” — mase™.
Wedtug Hanny Arendt, amerykanskiej filozof zydowskiego pochodzenia, rzady liderow
w rezimach totalitarnych sg oparte na masach dazacych do politycznej organizacji
swych aspiracji. Arendt definiuje ,,mase” jako ludzi, ktérzy ze wzgledu na brak réznic
socjodemograficznych oraz swoja liczebnos¢ nie s3 w stanie by¢ zintegrowani na gruncie

10 A.Chodubski, Rezim autorytarny jako model sprawowania wladzy politycznej, [w:] Wspdlczesne
zagadnienia wladzy politycznej, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2017, s. 24.

11 H. Arendt, Korzenie totalitaryzmu, t. I, Niezalezna Oficyna Wydawnicza NOWA, Warszawa
19809, s. 27.
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organizacyjnym opartym na wspolnym politycznym interesie w samorzad terytorialny,
ugrupowania partyjne, zwigzki zawodowe albo inne organizacje zawodowe".

Po analizie tego, czym jest przywodztwo, a zwlaszcza przywodztwo polityczne,
i jego podzialéw na style, pozostaje zastanowic si¢ i odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
kogo mozna nazwa¢ przywoddcg politycznym.

Przywddca politycznym moze zosta¢ ta osoba, ktdra zajmuje najwyzsza pozycje
w grupie. Nalezy jednak zada¢ sobie pytanie, w wyniku jakich przestanek to nastepuje.
Odpowiedz mozna zaprezentowaé, podajac cztery najbardziej popularne hipotezy,
to znaczy: uwypuklenie jednostki wybitnej, wspélgranie przekonan przywodcy oraz
jego zwolennikow, sprzyjajace okolicznosci polityczno-spoleczne oraz jednoczesne
zaistnienie okolicznosci sprzyjajacych dla wybitnej jednostki.

Pierwsza hipoteza zatem dotyczy jednostek wybitnych. Decyduje o tym jej charakter
i wyrdzniajace jg przymioty'. Zalicza si¢ do nich miedzy innymi: wysoka samoocene,
ponadprzecietng inteligencje, wysoka samoakceptacje, wiekszg otwarto$¢ na wiedze,
mniejsza dogmatycznos¢, towarzyskosé, ufno$¢ wobec otoczenia oraz mniej postrze-
gania otaczajacego $wiata we wrogi sposob™.

Druga hipoteza uwypukla kwestie solidarnosci zwolennikéw oraz przywdédcy poli-
tycznego. Nawigzanie stosunkéw oraz zaistnienie politycznego przywodztwa nastepuje
na skutek zespolenia i wspotgrania norm, wartosci i celéw wspolnych dla dwoch stron.

Trzecia hipoteza opiera si¢ na przekonaniu, iz zycie spoleczno-polityczne jest na
tyle zréznicowane, ze jednostka ludzka nie jest w stanie wptyna¢ na gwaltowne zmia-
ny. Jej rola jest w tym miejscu pozorna, poniewaz liczba czynnikéw wptywajacych na
nasze codzienne zycie jest bardzo duza. Teoria ta uwypukla przypadkowe okolicznosci,
w ktorych znalezli sie przywodcy polityczni, uwzgledniajac takze czynniki kulturowe
oraz historyczne. To one wlasnie sprawiaja, ze przywddztwo polityczne jest powierza-
ne przypadkowej osobie, ktdra znajduje sie w okreslonym miejscu i czasie, w danych
okoliczno$ciach. W zupelnie innych taka osoba nie zostataby obdarzona politycznym
przywodztwem.

Istnieje wreszcie czwarta hipoteza, ktérg mozna nazwaé ,,ztotym $rodkiem”. Pole-
ga ona na tym, Ze musi istnie¢ pewne dopasowanie miedzy jednostka a otoczeniem.
Z jednej strony musi nastgpi¢ komplementarnos¢ wartosci, a z drugiej celéw jednej oraz
drugiej strony relacji, a takze sprzyjajace warunki polityczne. Wspélgranie otoczenia
polityczno-spotecznego oraz jednostki moze doprowadzi¢ do zaistnienia przywoédztwa
politycznego®.

12 M. Hartlinski, Przywddztwo polityczne..., s. 78.

13 Ibidem, s. 60.

14 T. Bodio, P. Zaleski, Przywédztwo i elity..., s. 220-221.
15 M. Hartlinski, Przywdédztwo polityczne..., s. 60-61.
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Ksztattowanie sie przywéodztwa
i lidera politycznego w Federacji Rosyjskiej

Po rozwigzaniu Zwiazku Socjalistycznych Radzieckich 26 grudnia 1991 roku w Federacji
Rosyjskiej (FR) powstal system wielopartyjny. Juz nigdy wiecej zadne ugrupowanie
polityczne w Rosji nie odgrywalo tak istotnej (przewodniej) roli, jaka w czasach Zwigz-
ku Radzieckiego miata Komunistyczna Partia Zwigzku Radzieckiego. Wzrosto tym
samym znaczenie instytucji panstwowych, a nie partyjnych, takich jak: parlament, Rada
Ministréw czy Rada Bezpieczenstwa. Najwiekszy wplyw na wspolczesne przywddztwo,
przywodce i model sprawowania wladzy w Federacji Rosyjskiej maja jednak stuzby
specjalne, to znaczy Federalna Stuzba Bezpieczenistwa, Stuzba Wywiadu Zagranicznego
i tak dalej, majace korzenie w sowieckim aparacie bezpieczenstwa panstwa (KGB). To
one tworzg i jednoczesnie sprawuja kontrole nad obecng elitg kremlowskg. Funkcjo-
nujacy w Rosji system polityczny jest autorytarny mimo wielu elementéw demokracji.
Chociaz oficjalna ideologia panstwowa nie istnieje, ogromny wplyw na ksztattowanie
$wiatopogladu spoteczenstwa rosyjskiego ma Cerkiew prawostawna. Przywodca Rosji,
czyli prezydent Federacji Rosyjskiej, sprawuje wladze w autokratyczny sposob i wirod
wigkszosci obywateli jest postrzegany jako ,,0jciec narodu”, co $wiadczy o obecnosci
patriarchalnego modelu rzagdéw w Rosji.

W nowej rzeczywistosci politycznej w ramach transformacji politycznej po upadku
Zwigzku Radzieckiego sukcesorem tego podmiotu prawa migdzynarodowego zostata
Federacja Rosyjska. Pozycja Prezydenta Rosji miala legitymacje prawna, ktéra wynikata
na poczatku zwlaszcza z ,,Ustawy o prezydencie Rosyjskiej Federacyjnej Socjalistycznej
Republiki Radzieckiej™®. Jej zapisy nie zapewnialy jednak pelnej, realnej mocy decy-
zyjnej Borysowi Jelcynowi. Pierwszy prezydent Federacji Rosyjskiej mial niewielkie
kompetencje, w caloéci subsydiowane i kontrolowane przez parlament, ktory miat takze
mozliwo$¢ blokowania wydawanych przez prezydenta aktéw prawnych. Nadzwyczajne
prerogatywy prezydenckie nadawane na okreslony czas mialy stuzy¢ przede wszyst-
kim umozliwieniu glowie panstwa wprowadzenia dynamicznych, realnych zmian we
wszystkich domenach aktywno$ci panstwowej, poczawszy od sktadu rzadu, a koficzac
na tworzeniu podstaw liberalnej gospodarki'Z. Wladza ustawodawcza, ktora nalezata
do parlamentu, byla sprzymierzencem prezydenta do tej pory, kiedy walczyt on o usa-
modzielnienie si¢ Federacji Rosyjskiej oraz zdobycie dla niej schedy po wielkim bylym
imperium, jakim byl Zwigzek Radziecki. Sytuacja ta ulegta jednak catkowitej zmianie,

16 Zakon Rossijskoj Sowietskojfiedieratiwnoj Socyalisticzeskoj Riespubliki o Priezidientie RSFSR,
pravo.gov.ru [dostep 6.03.2025].

17 A. Stelmach, Zmiana i stabilnos¢ w systemie politycznym wspélczesnej Rosji, Wydawnictwo
UAM, Poznan 2003, s. 40.
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kiedy wladza prezydencka w Rosji si¢ ustabilizowata i rozpoczal si¢ proces tworzenia
struktur nowego panstwa.

Upadek Zwiazku Sowieckiego byt dla obywateli Rosji bez watpienia traumatycznym
momentem. Spoleczenstwo Federacji Rosyjskiej, w swojej mentalnosci radykalnie
zsowietyzowane, nie przyjeto propozycji innych wzorcow, charakterystycznych dla
polityki i kregéw cywilizacji Zachodu. W miejsce sowieckiej wizji pelnej rzeczywi-
sto$ci powstala w ten sposob ideowa proznia. A do reakeji spotecznych na nig mozna
zaliczy¢ chocby elementy ,,ucieczki od wolnosci”, ktore majg bezposrednie przelozenie
na legitymizacyjny paradygmat panstwowego przywodztwa Borysa Jelcyna czy Wta-
dimira Putina. W spolecznej §wiadomosci zakodowane zostalo zapotrzebowanie na
forme wladzy realizowang jako bezalternatywng i obligatoryjng. Dlatego tez upadek
autorytetu Michaita Gorbaczowa spoleczenistwo rosyjskie utozsamialo z dekonstrukejg
swojego panstwa. Dowodem na to byl takze wzrost spolecznej oraz politycznej roli
zagrazajacych preferencyjnej pozycji etnicznych Rosjan mniejszosci narodowych?.

Konstytucja Federacji Rosyjskiej z 1993 roku, chociaz przyjela zasade tréjpodziatu
wladzy politycznej, nie usytuowata prezydenta FR w zadnej z nich. Glowa panstwa ma
rozlegle prerogatywy w zakresie sprawowania wtadzy, miedzy innymi kieruje polityka
zagraniczng. W zakresie bezpieczenstwa oraz obronnosci prezydent Federacji Rosyjskiej
jest najwyzszym zwierzchnikiem sit zbrojnych, ma prerogatywy w sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa oraz podejmuje decyzje personalne. W kwestii zagrozenia
bezpieczenstwa zajmuje szczegdlng pozycje, bo poza ogdlna prerogatywa do okreslania
fundamentalnych kierunkéw polityki zagranicznej i wewnetrznej panstwa ma prawo
do zatwierdzania wojennej doktryny FR. Stanowi to podstawe polityki w zakresie
niepodleglo$ci, bezpieczenistwa, obronnosci oraz integralnosci terytorialnej pafistwa.

O sile glowy panstwa Federacji Rosyjskiej w duzej mierze decydowata legitymizacja
spoleczna, jego osobowos¢ oraz nieskrepowana niczym praktyka w zakresie wykorzy-
stania aktow prawodawstwa delegowanego, nazywana réwniez ,,ukazokracja’..

Podejmujac rozwazania na temat przywddztwa politycznego w Federacji Rosyjskiej,
wspomniana profesor Malgorzata Hermann wyrdznia cztery kategorie typow wizerunku
przywddcy politycznego w Rosji: ,normatywnego’, ,,kupca’, ,strazaka” oraz ,,stugi”.

18 B. Dziemidok-Olszewska, Instytucja prezydenta w paristwach Europy Srodkowo-Wschodniej,
Lublin 2003, s. 52.

19 J. Oledzka, Wspéiczesna Rosja 1991-2011, ,Humanities and Social Sciences” 2014, nr 19(1),
S. 133-134.

20 M. Mateja, Dyktatorska pycha przeciwko stuzbie narodowi. Aksjologiczny wymiar przywodztwa
na przykladzie prezydentéw Rosji i Ukrainy, ,,Zeszyty Naukowe KUL, nr 1(252), Lublin 2022, s. 56.

21 Piaty Zjazd Deputowanych Ludowych Rosyjskiej Federacyjnej Socjalistycznej Republiki
Radzieckiej przyznat Borysowi Jelcynowi specjalne prerogatywy w tzw. okresie przej$ciowym w celu
zaprowadzania reform ekonomicznych. Zob. J. Oledzka, Wspdtczesna Rosja..., s. 135.

22 M. Fermann, Stili lidierstwa wformirowanii wnieszniej politiki, [w:] Polis. Politiczeskije issle-
dowanija, s. 93, Moskwa 1991.
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Pierwszy z nich - ,normatywny’, nazywany takze typem przywddcy ,niosacego
sztandar’, charakteryzuje sie zniewalajaca masy osobowoscig, majaca wlasng wizje $wiata
i pociagajaca swoim ideatem. ,Ma sen’, w ktorym nastepuje zmiana rezimu politycz-
nego. Aby zrozumie¢ ten typ przywodztwa, niezbedna jest znajomos$¢ indywidualnych
cech czlowieka prowadzacego swoich zwolennikéw do okreslonego celu. Przywddca
kreuje agende (program) polityczng oraz okresla charakter i tempo tego, co sie dzieje.

Drugi typ - ,,kupiec’, charakteryzuje si¢ umiejetnym oraz atrakcyjnym prezentowa-
niem swoich planéw i pomystow. Stara si¢ przekonac spoteczenstwo o swojej przewadze
i sktania do ,,kupowania” tych planéw. Tym sposobem probuje przyciagaé uwage spo-
teczng oraz aranzowa¢ wykonanie swoich celow. Dla ,, kupca” istotna jest zdolnos¢ do
przekonywania. To dzigki niej spoleczenstwo ,kupuje” jego pomysty lub plany i wiacza
sie we wdrazanie ich w zycie. W tym typie przywddztwo jest oparte na stosunkach
pomiedzy przywddcg a wyborcami. Szczegélny nacisk jest kladziony na umiejetnosci
przywodcy oraz uzywang przez niego strategie stosowana w celu uzyskania poparcia
dla swojej polityki oraz jej urzeczywistniania. W gestii przywddcy - ,,kupca” lezy takze
istota wladzy, ktdra jest nakierowana na jednoczenie ludzi oraz probe zmuszenia ich
do robienia rzeczy bez przekonania.

Kolejnym typem wizerunku przywddcy politycznego jest lider - ,,stuga”. Cha-
rakteryzuje polityka wystepujacego w roli obroncy intereséw swych zwolennikow.
Wyraza ich pragnienia oraz dziala w ich imieniu. W rzeczywisto$ci przywodcy tego
rodzaju kieruja si¢ tym, w co wierza, oczekiwaniami i potrzebami swoich wyborcow,
ktorzy formutujg kluczowe zadania dla lidera. Przywddca - ,,stuga” zawsze wystepuje
jako rzecznik intereséw swych wyborcow i zwolennikow. Skupia sie on na ich sposobie
mys$lenia oraz dziala jako ich reprezentant. Stoi takze na strazy wyrazanych przez nich
interesow.

Ostatni typ, przywddca — ,,strazak’, skupia si¢ na najwazniejszych spotecznych pro-
blemach i potrzebach chwili. Konkretne sytuacje determinujg jego dziatania. Méwigc
inaczej, przywddca - ,strazak” zajmuje si¢ ,gaszeniem pozaréw’, to znaczy reaguje
na stworzone przez srodowisko problemy. Jego dziatania sg zdeterminowane przez
naglace potrzeby chwili*.

Stalym czynnikiem, ktory jest obecny w polityce rosyjskich glow panstwa, jest
wzmacnianie autorytarnych tendencji, zachowujac jednoczesnie demokratyczne ele-
menty w rezimie politycznym. Zmiany, ktore zachodzily w politycznej kulturze prze-
chodzacej przeobrazenia z niedemokratycznej w demokratyczng, jedynie czg$ciowo
byly skutkiem samoistnych spotecznych zmian. Przyswojenie systemu demokratycznych
warto$ci przez instytucje publiczne oraz spoleczenstwo obywatelskie bylo w Rosji

23 A.Jach, Cechy modelu przywédztwa politycznego we wspélczesnej Rosji, ,,Politeja” 2022, nr 8o,
S. 313-314.
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determinowane poprzez dewaluujgca zaréwno przed, jak i po rozpadzie Zwigzku
Radzieckiego w 1991 roku demokracje oraz jej narzedzia i historyczne doswiadczenia.
O braku powodzenia projektu demokratyzacji Rosji zdecydowata powszechna opinia
o filozofii obcej cywilizacyjnie, zewnetrznej i pozasystemowej. Nie przeprowadzo-
no zatem w spoleczenstwie rosyjskim zakonczonego zwycigstwem procesu dyfuzji
demokratycznych wartosci. Natomiast przyjeto z tatwoscia rytualy demokratyczne do
spisu fundamentalnych politycznych dzialan. Efektywno$¢, szczegolnie gospodarcza,
przywodcow Federacji Rosyjskiej otwiera przed nimi wlasciwie niewyczerpany arsenat
ograniczajacych demokracje srodkéw, przeprowadzonych przez dosy¢ powierzchowna
demokratyzacje albo umozliwiajacych jej wybidrcze traktowanie. Rosyjskie spoleczen-
stwo buduje swe zaufanie do panstwowej wladzy zwlaszcza na zaufaniu do autorytetow.
Prostota personalizowania politycznej wladzy jest za$ skutkiem generalnej niecheci
do upolitycznienia réznych domen zycia. Doswiadczenie historyczne spoteczenstwa
rosyjskiego uzasadnia ten ped w kierunku apolitycznosci. Decydujace znaczenie dla
istoty demokracji rosyjskiej ma sprawowanie przez panstwowa wladze zupelnej kontroli
nad informacjg, a nawet jej selekcji oraz reglamentaciji. Jest to tatwe, poniewaz centrum
wladzy tworzg przedstawiciele sektora energetycznego majacy specjalne uprawnienia
w zakresie bezpieczenstwa informacji. Zmiana wladzy zwierzchniej odbywa si¢ nieza-
leznie od proceséw demokratycznych wyboréw i jest zasadniczo niezgodna z dotych-
czasowymi osiggnieciami zmiany ustrojowej w Rosji.

Charakterystyka przywédztwa politycznego
Wtadimira Putina

W dniu 31 grudnia 1999 roku pierwszy prezydent Federacji Rosyjskiej — Borys Jelcyn
podjal decyzje o rezygnacji z funkcji prezydenta Rosji. Do czasu wyboréw, ktore odbeda
sie kilka miesiecy poZniej, pelnigcym obowigzki prezydenta zostaje mianowany, zgodnie
z obowiazujaca Konstytucja Federacji Rosyjskiej z 1993 roku — premier Wladimir Putin.
W maju 2000 roku w wyniku wygranych wyboréw zostaje wybrany drugim prezy-
dentem Federacji Rosyjskiej i pelni ten urzad, z przerwa w latach 2008-2012, do dzis.

Wrtadimir Putin doszedt do wladzy z mocnymi przekonaniami, ktére dotyczyly
odrodzenia silnej narodowej panistwowosci oraz prawa i porzadku w panstwie. Przejscie
od prezydentury Borysa Jelcyna do prezydentury Wladimira Putina to do$¢ sprzeczny
i ztozony proces polityczno-spoleczny wpltywajacy na rézne mechanizmy oraz aspekty
zycia spolecznego. Nagromadzone w okresie prezydentury Jelcyna spoleczne frustracje
spowodowaly ,,rewolucje” w opinii publicznej, bowiem nowy prezydent — Wtadimir
Putin postrzegany byl jako przeciwienstwo swojego poprzednika4.

24 E. Zyuzina, Przywddztwo polityczne Wladimira Putina: mechanizmy legitymizacji i ryzyko
utraty zaufania, ,Wschéd Europy. Studia humanistyczno-spoleczne” 2019, nr 5, s. 86.
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Zanim prezydentem Federacji Rosyjskiej zostal Wiadimir Putin, instytucjonalne
przywodztwo gtowy panstwa rosyjskiego rozmijalo sie z rozbiciem faktycznego przy-
wodztwa. Brak zdolnosci lidera panstwa do zapewnienia elementarnych zasad porzadku
spolecznego, czego przejawem bylo na przykiad niewyplacanie emerytur czy uposazen,
masowa przestepczosé, przejmowanie przez nomenklature majatku panistwowego oraz
postepujaca dezintegracja panstwa z republikami oglaszajacymi niepodleglos¢ oraz
uchwalajacymi niezgodne z prawem federalnym przepisy pozbawialy same w sobie
legitymizacji Borysa Jelcyna do dalszego sprawowania funkcji prezydenta FR. Je-
§li nawet udalo mu si¢, w wyniku zastosowanych w kampanii wyborczej 1996 roku
masowych metod socjotechnicznych, wygra¢ wybory, to nie udalo mu si¢ udowodnié¢
duzym grupom spolecznym, iz jest w stanie zrealizowaé najwazniejsze konstytucyjne
wartosci, jak zapewnienie sterownosci systemu wiadzy, integralnosci terytorialnej czy
suwerennosci Rosji.

Dopiero Wladimir Putin przywrdcil sterowalnos¢ prezydenckiego centrum wiadzy,
wypelniajac dzieki temu funkcje konstytucyjna dotyczaca harmonijnej koordynacji
i funkcjonowania instytucji wladzy panstwowej. W przeciwienstwie do postradzieckich
panstw Azji Centralnej (Kazachstan, Turkmenistan, Uzbekistan), Kaukazu (Azer-
bejdzan) oraz Europy Wschodniej (Bialorus) proces stabilizacji jej fundamentéw
ustrojowych oraz ratowania ciagloéci panstwowej wladzy nie odbywat si¢ na drodze
referendalnej oraz zaprzestania zakazu wielokrotnego wyboru glowy panstwa.

Analizujac ksigzke Putin - czlowiek bez twarzy, mozna byloby stwierdzi¢, ze obecny
prezydent Federacji Rosyjskiej jest osobg o wysokim poziomie atrakcyjnosci. Wydaje
sie cztowiekiem zdrowym, przystojnym oraz wysportowanym i cieszy si¢ ogromnym
poparciem obywateli Rosji. Byl wspierany przez wiele grup spotecznych. Najbardziej
wspierali go ci ludzie, ktorzy wywodzili sie z organéw bezpieczeistwa panstwa®.

Zgodnie z klasyfikacja typow wizerunku przywddcy politycznego Wladimira Putina
mozna zaklasyfikowa¢ jako lidera — ,,strazaka”. Pojawit si¢ on we wlasciwym miejscu
oraz czasie, reagujac na powazne problemy spoleczne®.

Zaoferowal silne panstwo i porzadek Rosjanom rozczarowanym, zmeczonym
bezsilnoscia oraz chaosem. Nardd rosyjski bowiem tradycyjnie skfanial sie ku chary-
zmatycznemu przywodztwu oraz rzagdom twardej reki. Rzady poprzednika — Borysa
Jelcyna - byly jedynie okresem wiadzy ,,zbawiciela-bohatera”, ktéry przyczynit sie do
upadku Zwigzku Radzieckiego. Ludnos¢ rosyjska tesknifa za aktywnym bohaterem
narodowym i miala nadzieje na nowego przywddce. Pozytywne cechy Borysa Jelcyna

25 J. Zale$ny, Prezydent jako gwarant cigglosci paristwa — mechanizmy sukcesji wladzy w paristwach
poradzieckich, ,,Studia Politologiczne” 2018, nr 47, s. 264.

26 M. Gessen, Putin. Czlowiek bez twarzy, Wydawnictwo Proszynski i S-ka, Warszawa 2012.

27 AJach, Cechy modelu..., s. 314.
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byly elementami, ktére Putin wykorzystal jedynie do konsolidacji swoich wplywow
na Kremlu.

Wriadimir Putin moze by¢ postrzegany jako polityk — ,,lis” Tacy polityczni przywdd-
cy osiagaja sukces nie poprzez bezposrednig konfrontacje, ale poprzez elastycznosc,
manewrowanie oraz przebieglos¢.

Jednakze w kolejnych kadencjach w rosyjskim przywédcy zaczety dominowac cechy
i metody polityka - ,,lwa”. Réznicowal spoleczenstwo na ,wrogdéw” oraz ,,przyjaciol”
Dazyt do personalizacji wladzy, wybieral do swoich kadr jedynie lojalne osoby oraz
demonstrowal site i determinacje. Legitymizacja wladzy polityka — ,,lwa” jest oparta na
charyzmie, odwotywaniu si¢ do wiary oraz emocji jako gtéwnych wyznacznikow wtadzy.

Putin charakteryzuje si¢ autorytarnym stylem przywodztwa. Prawdziwy mechanizm
podejmowania politycznych decyzji jest ukryty przed zewnetrznym obserwatorem.
Wyroznia sie umiejetnoscig manipulowania ludzmi oraz okoliczno$ciami. Uderzajacy
jest u niego wpltyw makiawelizmu.

Wrtadimir Putin nie przyjmuje krytyki pod swoim adresem. Jemu samemu brakuje
krytycyzmu wobec samego siebie. Nie ma umiejetnosci spojrzenia na siebie oraz swoja
polityke z zupelnie innej perspektywy. Analizujac stosunki pomiedzy Putinem a obywa-
telami FR, nalezy zauwazy¢, ze Putin przez caly okres sprawowania urzedu prezydenta
albo utrzymywat, albo podnosit wskaznik aprobaty wyborcow. Jednocze$nie zaufanie
do niego mialo charakter emocjonalny i niepragmatyczny. Spoleczenstwo cze¢$ciowo
popieralo, a czesciowo nie jego poszczegolne decyzje®®.

Wiadimir Putin podjat wiele inicjatyw majacych na celu przywrdcenie atrybutow
rosyjskiej potegi imperialnej. Reaktywowat zatem potencjal historii rosyjskiej przy
akceptacji tych poczynan przez trzech najwyzszych przywodcow oficjalnych wyznan
religijnych w Federacji Rosyjskiej: prawostawia, islamu oraz buddyzmu. Wladimir Putin
sprawil, ze zachodnie wzorce popkultury zostaly zastagpione nacjonalistycznymi sym-
bolami narodowymi. Sg one na tyle uniwersalne, Ze sg rozpoznawalne przez wszystkie
generacje. Powrdt do historii oraz tradycji czesto przybierat karykaturalne i teatralne
formy - na przyklad przez wiele dni §wigtowano zalozenie miast rosyjskich: stolicy
Moskwy, Kaliningradu (Krélewca??) czy Sankt Petersburga. Do rangi panistwowych $wiat
zaliczano rocznice tych wydarzen, ktdre s3 uznawane za ogromne militarne sukcesy.
Najbardziej hucznie obchodzi si¢ dzien zwyciestwa w wielkiej wojnie ojczyznianej
(1941-1945) 9 maja kazdego roku. Przywrdcono takze obecng w czasie trwania rzgdéw
Leonida Brezniewa ,,orderomani¢”. Powrdcono miedzy innymi do tradycji nadawania

28 E. Zyuzina, Przywddztwo polityczne..., s. 86-87.

29 Komisja Standaryzacji Nazw Geograficznych poza Granicami Rzeczypospolitej Polskiej przy
Gléwnym Geodecie Kraju na posiedzeniu w kwietniu 2023 roku uchwalita, Ze dla miasta Kaliningradu
jest zalecana wylacznie polska nazwa — ,,Krélewiec”. Zob.: Uchwata KSNG nr 3/2023 z dn. 12 kwietnia
2023 1. dotyczaca zmiany polskich nazw dla jednostki administracyjnej Rosji graniczacej z Polska
i dla stolicy tej jednostki, § 1.
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orderu $wigtego Andrzeja. Dla zwiedzajacych Plac Czerwony w Moskwie otworzono
ponownie mauzoleum Wtodzimierza Lenina. Rosyjska Cerkiew prawostawna przepro-
wadzita proces kanonizacyjny, a nastepnie oglosita §wietym ostatniego cara Imperium
Rosyjskiego — Mikotaja II, zamordowanego przez bolszewikéw w1918 roku. Obchodzono
takze hucznie jubileusz osiemdziesi¢ciolecia instytucji, z ktorej wywodzi si¢ Wladimir
Putin, czyli rocznice powstania KGB oraz wiele innych $wigt3°.

Wiadimir Putin byt prezydentem Federacji w czasie dwdch czteroletnich kadencji
w latach 2000-2008. Przez nastepne cztery lata glowa panstwa rosyjskiego byt Dmitrij
Miedwiediew.

Prezydentura trzeciego z kolei przywddcy Federacji Rosyjskiej Dmitrija Miedwie-
diewa miata spetnia¢ — w zamygle elity rzadzgcej z Wladimirem Putinem na czele - trzy
pryncypialne cele. Pierwszym z nich bylo sprzyjanie utrzymaniu demokratycznego
uznania rzadzacej elity, poniewaz zgodnie z obowigzujacym wowczas tekstem Konsty-
tucji Federacji Rosyjskiej z 1993 roku dana osoba moze sprawowac urzad Prezydenta
Rosji wylacznie przez dwie kadencje z rzedu, z ktorych kazda trwala przez okres czte-
rech lat?". Oznacza to tym samym, Ze ten polityk, ktéry sprawowal wezesniej te funkcje
przez dwie kadencje, moze po przerwie ubiega¢ sie o urzad prezydencki jeszcze raz.
Taka sytuacja miala miejsce w 2012 roku, kiedy prezydentem Federacji Rosyjskiej po
raz trzeci zostal wybrany Wladimir Putin®.

Pomimo niekwestionowanego zwyciestwa w pierwszej turze wyboréw prezydenckich
Dmitrij Miedwiediew miat bardzo ograniczong rzeczywista niezaleznos¢ polityczna.
Warunkami objecia przez niego urzedu prezydenta bylo przyjecie nieformalnych
ograniczen oraz uzgodnien, a takze rozbudowany, czesto nieformalny, system kontroli
nad dzialaniami, jakie podejmowal. Putin narzucil Miedwiediewowi $cisle kontrolo-
wane ramy dzialania oraz uformowat jego otoczenie. Przed wyborami prezydenckimi
zostalo mu ,,przydzielone” zaplecze polityczne wspierajgce go w trakcie kampanii oraz
wybordéw33.

Wiadimir Putin ostabit kontrole Dmitrija Miedwiediewa nad parlamentem rosyj-
skim, obejmujac funkcje szefa dominujacej partii w Dumie Pafistwowej — Jedna Rosja —
i zachowat nieformalne instrumenty wplywu na mass media. Wladimir Putin tymczasem

30 J. Oledzka, Wspdlczesna Rosja..., s. 142.

31 Konstytucja Federacji Rosyjskiej z dnia 12 grudnia 1993 r., Art. 81, ust. 3, Rozdziat 4, https://libr.
sejm.gov.pl/teko1/txt/konst/rosja-r4.html [dostep 5.03.2025]; Obecnie kadencja prezydenta Federacji
Rosyjskiej wynosi 6 lat, Por.: Konstytucja Federacji Rosyjskiej - Ambasada Rosji w Polsce, https://
poland.mid.ru/web/polska_pl/konstytucja-federacji-rosyjskiej/ [dostep 5.03.2025].

32 J.Rogoza, W cieniu Putina. Prezydentura Dmitrija Miedwiediewa, ,Punkt Widzenia — Osrodek
Studiéw Wschodnich im. Marka Karpia”, Warszawa 2011, s. 9.

33 J. Rogoza, Wladzy raz zdobytej nie oddamy nigdy. Rosyjska elita wladzy wobec sukcesji i kryzysu
gospodarczego, Osrodek Studiow Wschodnich, Warszawa 2009, s. 9-11.
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zostal premierem Federacji Rosyjskiej, przejmujac bezposrednie kierownictwo nad
gabinetem i oslabiajac tym samym kontrole nad nim prezydenta3+.

Wybér Miedwiediewa na prezydenta Federacji Rosyjskiej byt ,,eksperymentem” rzg-
dzacej tym krajem elity. Glowa panstwa zostal lojalny czlowiek tej grupy. Realna wladza
nalezala jednak do Wiladimira Putina, ktéry objat urzad premiera Rosji (2008-2012),
de iure podporzadkowany prezydentowi. Przebieg kadencji prezydenckiej Dmitrija
Miedwiediewa pokazuje, iz grupa sprawujaca wladze w Rosji moze uznac jego wybor
za udany. Przyniost on bowiem elicie duzo korzysci, przede wszystkim w sferze gospo-
darczej, a jednocze$nie nie spowodowal powazniejszych konfliktéw wewnetrznych,
ktore ostabialyby jej pozycje.

Pomimo lojalnej postawy Dmitrija Miedwiediewa w stosunku do rzadzacej elity spra-
wowanie przez niego urzedu prezydenta sprowadzilo si¢ jedynie do jednej czteroletniej
kadencji w latach 2008-2012. Po tym okresie w 2012 roku na Kreml wraca przywodca tej
elity - Wiadimir Putin. Powraca on, nie napotykajac powazniejszych przeszkod ani za
granicg, ani w Rosji. Jest bowiem caly czas najpopularniejszym rosyjskim politykiem?.

Wizerunek Wtadimira Putina jako przywddcy politycznego mozna réwniez scharak-
teryzowac na podstawie jego postawy i dzialan, jakie podejmuje w okresie trwajacej od
2014 roku wojny rosyjsko-ukrainskiej i od 24 lutego 2022 roku inwazji Rosji na Ukraine.

Na czym polega rola prezydenta Federacji Rosyjskiej w zakresie bezpieczenstwa
oraz obronno$ci, spotecznos¢ migdzynarodowa mogla przekona¢ si¢ 24 lutego 2022
roku, kiedy wystapil on z oredziem telewizyjnym i przedstawit swoje zamiary wobec
Ukrainy3¢. Zapowiedziat on tak zwang specjalng operacje wojskowa, ktérg Organizacja
Paktu Pétnocnoatlantyckiego oraz Unia Europejska potraktowala jako wypowiedzenie
wojny. Obraz rzeczywisto$ci tworzony przez przywodce autokratycznego jest Swiatem
»na odwrot”. To najezdzca doznaje w nim krzywdy, a ofiara jest odpowiedzialna za
atak. Z wypowiedzi Wiadimira Putina wynika, iz inwazja Rosji na Ukraing jest aktem
samoobrony. Wladze Ukrainy traktowane sg jako junta, rezim dzialajacy przeciwko
narodowi ukrainskiemu neonazisci. Agresja na Ukraine Wtadimira Putina zostata
wyartykulowana w nastepujacych wyrazeniach: dyskurs NATO - ,,cyniczne klamstwa’,
blok zachodni - ,,imperium klamstwa’, a takze w komunikacji niewerbalnej charakte-
ryzujacej si¢ czytelng mimika oraz specyficzng poza¥.

Przywodcy autorytarnych panstw dla legitymizacji swojej wladzy wykorzystuja
argumentacje efektywno$ciowg. Ma ona zastgpi¢, charakterystyczng dla systemow
demokratycznych, legitymizacje proceduralng. Polega na uzasadnieniu istnienia rezi-

34 J. Rogoza, W cieniu..., s. 11.

35 Ibidem, s. 6.

36 W. Putin, Address by the President of the Russian Federation, http://en.kremlin.ru/events/
president/news/67843 [dostep 6.03.2025].

37 M. Mateja, Dyktatorska pycha przeciwko..., s. 56-57.
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mu politycznego przez ukazywanie jego efektywno$ci w osigganiu okreslanych przez
przywodce kolektywnych celow. Rezimy autorytarne sg spersonalizowanymi syste-
mami politycznymi. To oznacza, Ze ich istnienie oraz przetrwanie uzaleznione jest od
politycznej aktywno$ci okreslonego polityka3®. Wtasnie dlatego w oredziu Wiadimira
Putina pelno jest akcentéw, ktore podkreslaly jego sprawczosé: ,,[...] z prosba o pomoc
zwrocily sie republiki Donbasu [...]. W zwigzku z tym podjalem decyzje o przeprowa-
dzeniu specjalnej operacji wojskowe;j”3°.

Wiadimir Putin stosuje quasi-monarchiczny ceremonial i wykorzystuje elementy
proksemiki do budowania dystansu emocjonalnego oraz fizycznego*°. Prezydent Fede-
racji Rosyjskiej to posta¢ niedosieglego wladcy, samotnika, unikajacego bezposredniego
kontaktu ze swoimi obywatelami, trzymajacego na dystans swych urzednikéw oraz
doradcow. Stosunki te symbolizuja monumentalne, dlugie stoly, przy ktérych Wiadimir
Putin zasiada albo sam, albo w towarzystwie kilku 0séb znajdujacych si¢ w znacznej
odleglosci od niego. Telewizyjne kamery, nagrywajace tego rodzaju spotkania, ukazuja
posta¢ przywddcy nadzwyczajnego i niedostepnego.

Dystans spoleczny, rytualy, czas i sposdéb komunikowania si¢ ze spoleczenstwem
stuzg pokazaniu Putina jako silnego oraz niezlomnego przywddcy. Kult ,,0jca naro-
du’, silnej jednostki dbajacej o pomys$lnoé¢ Rosjan, zostal odpowiednio wzmocniony
przez uksztaltowanie oficjalnej biografii Wladimira Putina#?. Skorygowano w niej
informacje o zyciu prywatnym. Podlegaja one $cistej kontroli mimo tego, iz wiadomo,
ze jest rozwodnikiem, ojcem dwoch cérek oraz teSciem. Istniejg spekulacje na temat
jego nieformalnego zwigzku z Aling Kabajews, natomiast zZrodta rosyjskie nie podaja
informacji na ten temat. Obecno$¢ matzonki i dzieci jest niepozadana oraz niekorzystna,
jezeli spojrzy sie na proces kreacji politycznego wizerunku w rezimach autorytarnych.
Dla przywddcy autorytarnego bowiem rodzing jest caly nardd.

Realna ustrojowo-polityczna pozycja Wladimira Putina jako prezydenta Federacji
Rosyjskiej zalezy nie tylko od pozakonstytucyjnych czynnikéw. Naleza do nich cha-
rakter i osobowos¢ cztowieka sprawujacego urzad, sposdb, w jaki on to czyni, a takze
kontekst sytuacyjny. W rosyjskiej tradycji ustrojowej czynnik osobowosciowy goruje
bowiem nad instytucjonalnym. Rosjanie sa zorientowani na wynikajace z ich politycznej
kultury silne przywodztwo polityczne. Przejawiaja potrzebe wzoru i autorytetu. Innymi
stowy, wypelniajac swoje funkcje, prezydent Federacji Rosyjskiej kieruje si¢ postawami

38 P. Potocki, Wizerunek przywddcy w systemie totalitarnym, autorytarnym i demokratycznym.
Analiza porownawcza, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Bialostockiej. Ekonomia i Zarzadzanie” 2010,
nr 1(2), s. 74.

39 W. Putin, Address by the....

40 P. Zukiewicz, Przywédztwo labilne..., s. 227-228.

41 M. Mateja, Dyktatorska pycha przeciwko..., s. 58.

42 P. Zukiewicz, Przywédztwo labilne..., s. 223-224.
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rezimu autorytarnego, jednocze$nie postepujac zgodnie z warto$ciami zakorzenionymi
w rosyjskim spoleczenstwie®.

Zakonczenie

Charakteryzujac przywddztwo polityczne Wiadimira Putina, mozna doj$¢ do wnio-
sku, ze zostal prezydentem Federacji Rosyjskiej z silnym przekonaniem przywrdcenia
imperialnej potegi Rosji po upadku Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich
w 1991 roku. Upadek imperium sowieckiego byl trauma dla rosyjskiego spoteczenstwa,
a lata dziewiecdziesigte, pelne probleméw gospodarczych, okresem smuty dla Rosji.
Nastepca Borysa Jelcyna, réznigcy sie znacznie od swojego poprzednika, postrzegany
jest jako ten, ktdry przywrocil porzadek w panstwie. Rzady ,twardej reki” dzieki jego
charyzmatycznej osobowosci i doswiadczeniach w radzieckich, a nastepnie rosyjskich
stuzbach specjalnych wplywajg na ksztaltowanie sie systemu autorytarnego przy instru-
mentalnym wykorzystywaniu mechanizméw demokratycznych instytucji. Mimo tego,
ze Wiadimir Putin w latach 2008-2012 nie byl gtowg panstwa rosyjskiego, poniewaz
zostala nim zaufana posta¢ kremlowskiej elity - Dmitrij Miedwiediew, zakulisowo,
de facto sprawowal wladz¢ jako premier. Putin, jako najbardziej popularny polityk
w Rosji, powraca na urzad prezydenta w 2012 roku. Jego poparcie wérdd spoteczen-
stwa jeszcze bardziej wzrasta, na co wplyw maja: aneksja Potwyspu Krymskiego oraz
wojna rosyjsko-ukrainska, a zwlaszcza jej druga faza od 24 lutego 2022 roku w postaci
petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine, nazywana w dyskursie publicznym w Rosji
»specjalng operacja wojskowq”. Poparcie obywateli Rosji dla dziatan obecnego przy-
wddcy Federacji Rosyjskiej przejawia sie w zwycigstwach w wyborach prezydenckich
kolejno w latach 2018 oraz 2024.

Przywédztwo polityczne Wladimira Putina jest i bedzie oceniane w Federacji
Rosyjskiej w sposob pozytywny mimo ewentualnych gtoséw krytycznych dotycza-
cych autorytarnego stylu rzadzenia, jaki sprawuje, instrumentalnego wykorzystania
demokratycznych instytucji czy kryzyséw gospodarczych. Bedzie nad nimi przewazato
w spoleczenstwie rosyjskim przekonanie o Wiadimirze Putinie jako ,zbierajacym
rosyjskie ziemie ojcu narodu” i przywddcy przywracajacym potege Rosji na arenie
miedzynarodowej.
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Political leadership of Vladimir Putin

ABSTRACT: The article analyzes the concept of political leadership and its specificity in the Russian
Federation, using the figure of Vladimir Putin as a case study. Various leadership styles - democratic,
authoritarian, and totalitarian are discussed, along with their application in the Russian political
system. The evolution of the power model in Russia after 1991, the role of elites, and the mechanisms
of Putin’s legitimization, particularly in the context of the Russian — Ukrainian War, are examined.
The article highlights the authoritarian nature of Putin’s rule and his pursuit of restoring Russia’s
power in the international arena.
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