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Edukacja, (stale) reformowana szkota
i jej dwie powinnosci - uwagi wstepne

Ponad trzy dekady po inicjacji transformacji systemowej w Polsce spoleczne oczeki-
wania i pragnienia spolaryzowane zostaly na idei rzeczywistej demokratyzacji oraz
odpowiadajacej jej wizji spoteczenstwa obywatelskiego i spotecznego egalitaryzmu.
Rozmaite koncepcje stratyfikacyjne! podkreslaja charakter przeobrazen spoteczenistwa
posttransformacyjnego, ktorym towarzyszy tendencja wzrostu klasy $redniej (czynnik
gwarantujacy powodzenie dokonujacych sie przeobrazen demokratyczno-liberalnych)
(Domanski 1994). Rozmaitym propozycjom (np. socjalnym, socjalnoostonowym czy
pedagogicznym) zwigkszania puli szans Zyciowych czlowieka rzadko towarzyszy-
ly jednoczesne i skuteczne proby rewitalizacji wiodacych zadan rodzimego systemu
os$wiaty (Radziewicz-Winnicki 1999). W jaskrawy sposdb przestal on przystawac do
otaczajacej rzeczywisto$ci, zdominowanej powszechnym konsumpcjonizmem, ,,zni-
jaczeniem kultury” (okreslenie Aleksandra Zandeckiego), ekonomizacja wszystkich
sfer zycia, jak réwniez komputeryzacja, przydatng chociazby w konstruowaniu zastegp-
czych przestrzeni zycia (np. egzystencjalnych cyberprzestrzeni). Coraz powszechniej
sygnalizuje si¢ w naukach spotecznych takie zagadnienia i pojecia, jak: elektroniczna
samotnos¢, homo digitalis, hipermediatyzacja, homo videns czy wideodziecko. Cecha
za$ epoki postumystowej stata si¢ dramatycznie postepujaca arteficjalizacja — pogra-
zanie sie w sztucznej rzeczywistosci, jako nowy, rownolegly wzorzec stylu istnienia nie
tylko juz dzieci i mlodziezy (Sartori 2007). W kontekscie postepowania tych tendencji
niezbywalna okazata si¢ i dokonana zostata w 1999 roku reforma systemu o$wiaty, zo-
rientowanego dotychczas na petryfikacje otaczajacego porzadku $wiata oraz adaptacje
do jego warunkow (Kwiecinski 1995). Jak wskazuje bowiem praktyka zycia spolecz-

1 Zobacz w tej sprawie m.in.: H. Domanski, Struktura spoteczna, Warszawa 2004; oraz tegoz
Czy sqg w Polsce klasy spoleczne?, Warszawa 2015; T. Frackowiak, Edukacja, demokracja i sumienie
(studium pedagogiczne), Poznan 1998; Z. Zagorski, Spoleczeristwo transformacyjne. Klasy i warstwy
Polski postkomunistycznej, Wroctaw 1997.
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nego - nie da si¢ za pomoca lokalnych li tylko $rodkéw zapobiegawczych rozwigzaé

globalnych problemow, tak jak ,jednostki z nadania losu daremnie poszukuja indy-

widualnych $rodkéw zaradczych na wytwarzane w skali spotecznej problemy Zycio-

we” (Bauman 2012, s. 59).

Tymczasem kondycja wspolczesnej, poddanej naglej wowczas reformie, szkoly po-
strzegana i odnoszona by¢ powinna do trzech zasadniczych uwarunkowan:

1) realizacji prawa do edukacji, uobecniajacego si¢ w idei demokracji,

2) oswiatowego egalitaryzmu, odnajdywanego przede wszystkim w mozliwosci jed-
nostkowego dostepu do edukacji zwroconej na indywidualny rozwdj, nie zas wy-
tacznie na przyswajanie wiedzy,

3) powszechne prawo do edukacji zdolnej rozwija¢ w dziecku autonomiczne myslenie
i podejmowanie decyzji (Zandecki 1998).

Jak podkresla Ryszard Borowicz: ,,zadaniem nowoczesnego ksztalcenia jest do-
starczenie uczniowi nie gotowego systemu wiadomosci, lecz podstaw i metod ksztal-
towania jego wlasnej osobowosci na cale zycie, a najbardziej dla tych sytuacji, kiedy
nie bedzie przy nim wychowawcy” (Borowicz 2008, s. 43). Zreformowana juz szkota
podstawowa i gimnazjalna oraz poddana blisko dwie dekady pdzniej kontrrewolucji
o$wiatowej (Sliwerski 2020) szkota ponadpodstawowa oraz szkota branzowa pierwszego
i drugiego stopnia, uwarunkowaniom tym ma stuzy¢ i wyj$¢ naprzeciw powszechnie
respektowanej idei szans zyciowych kazdej jednostki, przygotowywac uczniéw do zy-
cia w $wiecie pelnym zmian, ma niwelowac¢ dziedziczenie glebokiego deficytu jakosci
zycia (dziedziczenie to, zgodnie z analizami Marii Jarosz, dotyczy m.in. przekazywa-
nia z pokolenia na pokolenie poziomu wyksztalcenia i habitusu, ponadto - okreslonej
pozycji spolecznej wraz z przypisanymi jej wzorami spolecznego funkcjonowania). Ta
sama szkola ma jednocze$nie za zadanie niwelowa¢ petryfikowana dotychczas - takze
w niej i poprzez nig - stratyfikacje spoteczng, w ktérej charakterystycznym elementem
sg rozbieznosci w osiaganej pozycji spotecznej i towarzyszace temu kolosalne rozpie-
tosci w uzyskiwanych dochodach. Traktowanie wszystkich, jakoby mieli takie same
szanse, okazuje si¢ blednym paradygmatem, albowiem w rzeczywisto$ci stajg si¢ one
niepomiernie rézne ze wzgledu na zréznicowane warunki socjalizacyjne. W $wietle
podejscia konfliktowego instytucja szkolna jawi si¢ jako wielowymiarowa przestrzen
opresji i narzedzie dominacji (Mikiewicz 2016). Wynika to m.in. z tego, ze spedzany
w szkole czas jest okresem, w ktérym

zostaje wstepnie okreslona przyszla kariera spoleczna jednostki, silnie rzutujgca na pozycje spo-
teczng tak mlodego, jak i dojrzalego czlonka spoteczenstwa. Statystyki ukazuja, jak nieréwno
przebiega rozdzial owych pozycji: dzieci pochodzace z rdznych warstw spotecznych nie uczest-
nicza - proporcjonalnie do swej liczebnosci w obrebie catej populacji — w tym samym stopniu
w réznorodnych typach ksztalcenia. Od pierwszego dnia nauki dzieci z rodzin o wysokim sta-
tusie uzyskuja lepsze wyniki niz pozostate i ta uprzywilejowana ich pozycja trwa, a nawet wzra-
sta, w trakcie calego pobytu w szkole. Jest oczywiste, ze dzieci pochodzace z rodzin o niskim
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statusie sg przecietnie mniej zdolne w zakresie spelniania specyficznych poznawczo i spolecz-
nie oczekiwan i wymogow szkoly (Hurrelmann 1994, s. 114).

Odnajduje to swoje odzwierciedlenie w statusowej determinacji karier szkolnych,
ktdrej jednymi z miernikéw sg wyniki osiggane przez uczniéw na egzaminach ze-
wnetrznych (Kwiecinski 2002b; Radota 2018; Smulczyk 2019), w dalszej za$, dorostej
perspektywie stanowi¢ moze o nieuchronnosci petli ubdstwa umystowego i kulturowe-
go osoby. ,Uwazna analiza dowodéw empirycznych dotyczacych zwigzkéw pomiedzy
poziomem alfabetyzacji i poziomem i jakoscig zycia w dorostosci, potwierdza wyso-
kie prawdopodobienstwo proceséw reprodukeji, ale zarazem duza mozliwo$¢ wyjscia
poza system uwarunkowan zewnetrznych lub wewnetrznych w sytuacji, gdy ktorys ze
statych lub przypadkowych sktadnikéw owych zasobow okaze si¢ na tyle silny, Ze po-
zwala pokona¢ pozostate ograniczenia” (Kwiecinski 2002a, s. 110). Jak twierdzi Piotr
Mikiewicz, réwno$¢ wydaje si¢ postulatem niemozliwym do spetnienia we wspét-
czesnej szkole, poniewaz ,,pozorna demokratyzacja dostepu do ksztalcenia ogélnego
przykrywa procesy wyraznej selekeji najlepszych do osobnych, elitarnych szkot, beda-
cych enklawg spoteczng” (Mikiewicz 2009). Szkota bowiem, skutecznie wypelniajac za
Earlem Hopperem swe funkcje treningowe, selekcyjne, alokacyjne i regulacyjne — funk-
cjonuje odmiennie, w zaleznosci od tego, z kim ma do czynienia. Jej wyjatkowa role
w szerokim wymiarze stratyfikacyjnym dostrzegat juz w latach 30. ubiegtego stulecia
Jan S. Bystron, konkludujac: ,,szkota jest zasadniczym czynnikiem formowania elity
spolecznej. Réwnoczeénie nastepuje takze, pod czesciowym wplywem szkoly, ksztal-
towanie si¢ innych warstw ludnosci: jednostki, ktore z tych czy innych wzgledow, cza-
sem gospodarczych, czasem przez niedociggniecia do wymagan szkolnych nie moga
uzyskac sytuacji w elicie, obejmujg inne, nizej kwalifikowane czy nizej wartosciowane
zajecia” (Bystron 1934, s. 27-28).

Stojacy zatem przed szkolg (trudny do realizacji, dla niektérych za$ — niewykonal-
ny) obowigzek niwelowania generowanych réznic spotecznych nie moze rozbiegac si¢
z innym, nie mniej waznym - socjalnym aspektem jej funkcjonowania. Idea spotecznej
konsolidacji uwydatnia konieczno$¢ animacji wspolpracy srodowiskowej i budowania
potencjatu szkoly w tworzeniu wiezi ze srodowiskiem?. Mialyby one w swej konkret-
nej istocie polegac na wspieraniu dzieci z rodzin naznaczonych pietnem ryzyka (bez-
robocie, ubdstwo, alkoholizm, przestepczo$¢, dysfunkeyjnosé rodzinna), dla ktorych
krytyczna sytuacja zyciowa stanowi drogowskaz marnie okreslajacy odmienny (bo

2 Réznorodnosé koncepcji animacyjnych oraz projektéw srodowiskowych interwencji w kon-
kretnych spotecznosciach lokalnych prezentuje praca Animacja wspélpracy srodowiskowej, red.
M. Mendel, Torun 2013. Podstawa tak pojmowanej inzynierii spolecznej jest strategia budowania
partnerskiego modelu edukacji w spolecznoéciach lokalnych, ktéra odnalez¢ ponadto mozna w opra-
cowaniach: Potencjal szkoly w tworzeniu wiezi ze Srodowiskiem, red. I. Nowosad, E. Karmoliniska-
-Jagodzik, Leszno 2013; Relacje podmiotéw (w) lokalnej przestrzeni edukacyjnej (inspiracje...), red.
J. Modrzewski, M.J. Smiatek, K. Wojnowskiego, Kalisz—Poznan 2008.
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bardziej pozytywny) przebieg wtasnej biografii. Jak twierdzi bowiem M. Jarosz: ,,karie-
ra zyciowa jednostki zalezy nie tyle - i nie tylko — od jej wartosci - ale od czynnikéw
strukturalnych” (Jarosz 1984, s. 185). Komplementarny z wizjg pomocniczo$ci poprzez
szkole wydaje sie rdwniez prozatrudnieniowy charakter jej dziatalno$ci, zmierzajacy
w konsekwentnym, strukturalnym zatem, postepowaniu pedagoga szkolnego, wycho-
wawcow, specjalistow i nauczycieli do optymalizacji szans zyciowych kazdego ucznia
poprzez ksztaltowanie bardziej sSwiadomego i racjonalnego postrzegania wlasnych aspi-
racji edukacyjnych, ich sprzegnigcie z mozliwosciami osiagnigcia postawionych sobie
celéw, jak réwniez samodzielne okreslenie preferowanego (optymalnie zgodnego z in-
dywidualnymi zainteresowaniami) oraz w pelni mozliwego do osiggniecia zawodu?.

Wsparcie spoteczne, altruizm i wychowanie.
Propozycja praktycznej regulacji egzystencji dziecka
i jego rodziny poprzez szkote

W doswiadczana codziennos$¢, jakkolwiek rozmaicie postrzegang, analizowana i trans-
formowana, wpisane s3 dwa, jednoczesnie si¢ dokonujace, sposoby ludzkiego istnienia:
indywidualny i spoleczny (Szczepanski 1988). Cechy i wlasnosci wlasciwe jednemu
tylko przedmiotowi istniejgcemu decyduja o jego pierwszym - indywidualistycznym
sposobie bycia; o drugim za$ - cztonkostwo i uczestnictwo w ponadjednostkowych
formach egzystencji. Z tak pojmowanego, dualistycznego sposobu istnienia cztowieka
wynikajg, charakterystyczne dla niego, rodzaje konfrontacji z piecioma zasadniczymi,
sklasyfikowanymi przez Jana Szczepanskiego, grupami problemoéw istnienia: proble-
mami ,metafizycznymi’, dotyczacymi sensu i tresci czlowieczego istnienia; problema-
mi elementarnymi, np. zaspokajaniem gtodu, problemami plci, utrzymaniem zdrowia
itp.; problemami wynikajacymi z faktu spolecznego wspotzycia; problemami warun-
kowanymi specyfika psychiki ludzkiej; problemami codziennosci (Szczepanski 1988,
s. 76 i n.). Niektoére z nich (jak np. dezorganizacja rodziny, ubdstwo, utrata pracy czy
tez dluzsze bez niej pozostawanie) w zetknieciu z ludzka bezradno$cia, rozpacza i fru-
stracjg, rodza potrzebe réznorakiego - emocjonalnego, wartosciujacego, instrumental-
nego, informacyjnego lub duchowego (psychiczno-rozwojowego) — wsparcia (Kawula
1997b). Aby realizowane ono bylo prawidlowo, musi opiera¢ si¢ na trzech zasadach:
zasadzie egalitaryzacji - dazeniu do wyréwnywania szans zyciowych, réwnoupraw-
nienia w zakresie korzystania z réznych zrodel wspomagania spotecznego i wreszcie
réwnosci wobec zdobyczy panstwowej polityki spotecznej; zasadzie ,,dzielenia” - uzu-
pelnianiu jako$ci sprawowanych przez rodzing funkcji przez instytucje publiczne; za-
sadzie uzytecznosci - adekwatnosci tworzonych programéw wspierania rodzin do ich

3 Propozycje takich rozwiazan przedstawilem w pracy Edukacja, bezrobocie, wsparcie spoleczne
(studium socjopedagogiczne), Leszno 2004.



Szkota wobec wyzwari wspdtczesnosci — socjopedagogiczny model... 51

rzeczywistych potrzeb (Kawula 1997a). Jak dowodzi Zygmunt Bauman: ,,przyczyny
wykluczenia mogg by¢ rozmaite, ale jego skutki sg na ogél podobne. Ludzie wyklu-
czeni, pozbawieni niezbednej do spofecznego przetrwania wiary w siebie i poczucia
wlasnej wartosci, stajac przed dramatycznym zadaniem zdobycia srodkéw potrzeb-
nych do przetrwania biologicznego, nie maja powodu, aby kontemplowac¢ i rozwazaé
subtelne réznice miedzy cierpieniem z rozdzielnika i niedolg mimo woli” (Bauman
2005, s. 67-68). Arytmia egzystencji spolecznej oraz towarzyszace jej ekonomiczne
dysproporcje swe gléwne Zrédlo odnajdujg w wadliwie przeprowadzonych procesach
prywatyzacji i reprywatyzacji, liberalizmie gospodarczym i panujacym leseferyzmie
spolecznym. W dalszej konsekwencji zaburzyly one lub catkowicie uniemozliwity za-
pewnienie grupom, zawodom czy rodzinom nowych, adekwatnych form zaspokajania
potrzeb (Kawula 2007). Niestety bowiem ,,mimo przemian gospodarczych minionego
stulecia wielu analitykow sadzi, ze kwestia socjalna pozostaje wcigz taka sama. W ka-
pitalizmie spdjnos¢ spoleczna jest z koniecznosci nikta. Nowa skala nieréwnosci po-
twierdza tylko powage owego faktu” (Sennett 2013, s. 178).

W rodzinie zdezorganizowanej lub dysfunkcyjnej wychowawczo, w rodzinie bezro-
botnego, w szczegdlnosci zas, gdy dtugo pozostaje on bez pracy (Mosiek 2005), kumu-
lacja réznorakich problemoéw egzystencjalnych prowadzi¢ musi w oczywisty sposéb do
wspierania wszystkich jej cztonkéw, z punktu widzenia za$ mozliwosci szkoty — szcze-
gélnie dzieci, rzeczywistych spadkobiercéw rodzicielskiego losu. Sg one bowiem ,,naj-
bardziej bezbronne, bo pozbawione nawet swiadomosci krzywdy i zdolnosci jej przeciw-
dzialania. A to juz z pewno$cig nie jest tylko marginalizacja, ale antyhumanizm struk-
turalny, systemowo fatszowany i utrwalany brakiem niezbednego minimum realizacji
zatozonych celow” (Witkowski 2018, s. 440). Szkola, jako jedna z instytucji majacych
bezposredni kontakt z rodzina, w szczegolnosci za$ z jej dzieckiem, ktopotom tym po-
winna w ramach swej dzialalnosci zapobiega¢ (Zukiewicz 2005). Jej swoidcie i szeroko
pojmowana dzialalnosé¢ socjalna (opiekunczo-wychowawcza) oscylowaé¢ musi wokot
czterech podstawowych form wspierania dziecka: 1) ratownictwa — doraznej pomocy
w sytuacji wymagajacej reakcji natychmiastowej w naglej, krytycznej sytuacji zyciowej;
2) opieki - indywidualnej pomocy doraznej lub stalej, opartej na wnikliwej i dogteb-
nej analizie i diagnozie potrzeb, koniecznej do przezwyciezania okreslonych trudno-
$ci, ktorych samodzielne przetamanie przez cztowieka nie jest mozliwe; 3) pomocy -
dzialania dlugofalowego lub zwigzanego z okreslong sytuacjg, ukierunkowanego na
wspieranie rozwoju 0s6b (w tej sytuacji: uczniow) w jakis sposob zagrozonych; istota
skutecznosci pomocy jest to, iz zalezy ona od wspoldziatania wspomaganego i poma-
gajacego; 4) kompensacji — dziatan, ktorych celem jest wyréwnanie brakow srodowi-
skowych, wplywajacych zaburzajaco na rozwdj cztowieka (Wysocka 1995, s. 113-114).
Jak podkresla jednakze Helena Radlinska, zadaniem niezbednym w pracy pedago-
gicznej ,,jest takie poznawanie srodowiska, ktore ukaze obok statyki — dynamike zycia,
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ujawni na podlozu istniejacych stosunkéw dzialanie sil, wprowadzajacych zmiany”
(Radlinska 1935, s. 75).

Specyfika kazdorazowej sytuacji kryzysowej, w jakiej znajdzie sie dziecko, powo-
dowac¢ bedzie (po rzetelnej wowczas diagnozie problemu) réznicowanie form wspar-
cia stosowanych przez szkole oraz instytucje z nig wspolpracujace. Odpowiedzialng
za zorganizowanie pedagogicznego warsztatu rozpoznawczo-diagnostycznego, pomoc
w organizowaniu dzialalnosci dydaktyczno-wychowawczej i opiekunczej szkoly, jak
réwniez pedagogiczne poradnictwo indywidualne bedzie szkota (wpisana w $rodo-
wiskowg strategie edukacyjnego partnerstwa) oraz jej zewnetrzne i wewnetrzne stuz-
by pomocowe, gléwnie pedagog szkolny, doradca zawodowy, terapeuci, wychowawcy,
psycholog szkolny (by nie sta¢ sie - za Lechem Witkowskim - instytucja z ,,anty$wia-
ta humanizmu”). Tym samym dopetnia sie zamyst Romana Millera, iz ze wzgledu na
przeobrazenia zycia spotecznego, pojawianie si¢ nowych form i wzoréw czlowieczej
egzystencji, powstawanie nowych? i reorganizacje pracy rozmaitych instytucji, w tym
szkoly, konieczne jest dopelnianie profesjonalnej dziatalnosci wychowawczej procesa-
mi terapeutycznymi (Miller 1981). Tym samym postulat myslenia o ludzkim rozwoju
w kategoriach ,,psychodynamiki” dopomina si¢ od szkolnych kadr pedagogicznych
aktualizowania wlasnego warsztatu pracy o wykraczanie poza logike myslenia duali-
stycznego oraz rozumienie zlozonosci procesow i zjawisk (Witkowski 2020). Aktualna
sytuacja na rynku pracy wymaga, aby oprocz wspomnianych powyzej zadan nauczy-
ciele wspierali rowniez i koordynowali realizowang przez szkole funkcje prozatrud-
nieniowa. Do najczesciej spotykanych dziatan szkét w tym zakresie zalicza sie m.in.:
réznorodne kilkugodzinne cykle spotkan z uczniami poswiecone problematyce wybo-
ru dalszej drogi ksztalcenia i zawodu oraz swobodniejszego poruszania si¢ na rynku
pracy, wizyty w urzedach pracy i klubach pracy, spotkania z przedstawicielami tych
instytucji w celu poznania specyfiki ich funkcjonowania, wspieranie rodzicéw w tym
zakresie, indywidualne doradztwo zawodowe itp. Szkota musi przygotowywac ucznia
do ksztalcenia zintegrowanego (comprehensive school), taczacego ksztalcenie ogolne
z zawodowym i na tyle silnie zapoznawa¢ absolwentéw z aktualng sytuacja na lokalnym
rynku pracy, aby zdobyte wyksztalcenie i posiadane kwalifikacje zawodowe skrocily
proces poszukiwania zatrudnienia i pomoglty w jego uzyskaniu. Majac na uwadze glo-
balny cykl szkolnej edukacji, szkota powinna zmierza¢ do tego, aby mlodziez, opusz-
czajac system szkolny, posiadala juz pewne kwalifikacje zawodowe, potrafila wykorzy-
sta¢ mozliwos¢ uczenia si¢ zawodu poza szkolnym systemem, w okresie nauki szkolnej

4 Zinicjatywy Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego w latach: 2017-2018 powstaly w pieciu
miastach (Poznan, Konin, Kalisz, Leszno i Pita) Centra Wsparcia Rzemiosta, Ksztalcenia Dualnego
i Zawodowego jako dopelnienie realizacji zadan wykonywanych m.in. przez Cechy Rzemiost czy tez
Izby Rzemieslnicze oraz inne instytucje zrzeszajace pracodawcow poszczegolnych sektoréw gospo-
darczych (gtéwnie sektora ustugowego i przemystowego).
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miala mozliwo$¢ uczenia si¢ zawodu w rzeczywistych warunkach pracy, poprzez nauke
w systemie szkolnym (silnie powigzanym z wymaganiami rynku pracy) byta zachecana
do dalszego ksztalcenia — autoedukacji czy tez samoedukacji (Jankowski 2001), mogta
wykorzystywaé marnotrawiony tak czesto potencjal organizacji pracodawcow i innych
organizacji, mogacych przyczyni¢ si¢ do efektywnego przebiegu procesu przejscia do
zatrudnienia®. Ambiwalencje zdetradycjonalizowanego spoleczeristwa ryzyka osiaga-
ja swoj skutek w tym, iz ,,przejscie z systemu edukacji do systemu zatrudnienia staje
sie niepewne i labilne, pomiedzy nie wciska sie szara strefa ryzykownego niepetnego
zatrudnienia” (Beck 2004, s. 225), konieczna zatem okazuje si¢ instytucjonalna préba
wspomagania mtodego czlowieka w procesie adaptacji do rozedrganych w swej kalejdo-
skopowej zmiennosci rynkowych wymagan. Wymagan, ktére dzi$ okreslajg catkowicie
odmienny wzér przebiegu kariery zawodowej — od linearnej do wielokierunkowych
$ciezek okreslanych mianem kariery bez granic jako efektu bezbrzeznego przenikania
sie wielu sfer czlowieczego zycia (Solarczyk-Ambrozik 2016).

Dlatego tez przed edukacja i szkolg staje wyzwanie zwigzane z przemianami istoty
czlowieczej pracy oraz zawodowej kariery. Jego sens jest upatrywany m.in. w: poczatku
ery postrynkowej oraz towarzyszacych jej nowych formach pracy i zatrudnienia (re-
-engineering tygodnia roboczego), zmianie sposobu komunikowania si¢ ludzi miedzy
sobg, ktadzeniu nacisku na kooperacje i myslenie wspoélnotowe, koncu epoki tzw. ka-
rier liniowych, zmniejszaniu zatrudnienia ze wzgledu na pojawienie si¢ nowych tech-
nologii i automatyzacje miejsc pracy (Rifkin 2001; Bogaj 2006). Pesymistyczne scena-
riusze analitykow globalnego rynku pracy wskazuja, iz ,,rynkowa warto$¢ sily robo-
czej spada i nadal bedzie spadac. Po catych wiekach oceniania ekonomicznej wartosci
czlowieka w §cisle produkeyjnych kategoriach, masowy robotnik pozbawiony zatrud-
nienia z winy maszyn musi na nowo okresli¢ swoja funkcje w spoteczenstwie” (Rifkin
2001, s. 298). W spoleczenstwie pokapitalistycznym wraz z zanikaniem pracy fizycz-
nej jako kluczowego czynnika produkeji, zanikaniem pewnych profesji i rodzeniu si¢
catkowicie nowych (Lindenberg 2018), jawi sie¢ nowa potrzeba - redefinicja roli oraz
funkgji tradycyjnie pojmowanego kapitatu (Drucker 1999), ktorego kluczowym ele-
mentem stajg si¢ teraz wiedza i umiejetnosci jako konsekwencje cywilizacyjnego roz-
woju (Suchodolski 1968).

Bez wzgledu na trafnos¢ i ewentualng rychto$¢ nastania powyzszych prognoz szcze-
golna rola przypadajaca szkole i reprezentujacych ja w swych dzialaniach specjalistom
podkreslana bywa takze w aspekcie holistycznego wsparcia dziecka z rodziny zdezor-
ganizowanej lub wychowawczo dysfunkcyjnej, ktére swoje ukonstytuowanie odnajdu-

5 Wyszczegdlnione wskazania stanowig inwersje charakterystycznych cech systemu edukacji
w wybranych krajach OECD, odnoszacych si¢ negatywnie do tzw. ,,procesu przejscia” (mobilnosci
ludzkiej od systemu szkolnego do zatrudnienia). E. Drogosz-Zablocka, Przejscie miedzy edukacjg
a rynkiem pracy, [w:] Edukacja zawodowa a rynek pracy, red. S. Borkowska, Warszawa 1999.
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je w spojnosci funkcjonowania réznorodnych ukladoéw spotecznych jako przestrzeni
procesu socjalizacji (Hajduk 2008). Zdolna jednoczy¢ w sobie wieloaspektowe formy
i strategie wspierania dziecka poprzez:
- realizowang dziatalno$¢ orientacyjng oraz zawodoznawczg szkolnych i pozaszkol-
nych specjalistow,
- niesiong materialng i finansowa pomoc w kooperacji z rzadowymi i pozarzadowy-
mi instytucjami i organizacjami,
- prowadzone przez pedagoga i psychologa szkolnego rézne formy psychoterapii,
socjoterapii, prelekcje, programy i zajecia edukacyjne,
- organizowanie dziecku czasu wolnego w ramach dziatalnosci przyszkolnych i po-
zaszkolnych swietlic srodowiskowych oraz terapeutycznych,
staje sie szkota lokalnym centrum ich wspomagania, realizujgc wlasny prozatrudnie-
niowy i socjalny model funkcjonowania. Wyrazna i konieczna wydaje si¢ zatem ko-
operacja szkoly z instytucjami wspottworzacymi srodowisko lokalne (o$rodkiem pomo-
cy spolecznej, urzedem pracy, stuzba zdrowia, siecig poradnictwa, w tym zawodowego,
Kosciolem, organizacjami samorzagdowymi). Tym bardziej Ze ogélne modele takiego
stosunku szkoly do $rodowiska lokalnego prezentowane sg od dawna, dzi$ za$ przyjmu-
ja posta¢ pedagogiki srodowiskowej, gdzie praktyka wyprzedza teorie¢ i nastawiona jest
na ulepszanie/korygowanie srodowiska (Sroczynski 2006). Stanistaw Kowalski wska-
zuje w tym wzgledzie na typ szkoly rozwijajacej planowa wspolprace ze srodowiskiem.
W analizie rozréznimy dwa stopnie planowej dziatalnosci szkol, a mianowicie dziatalnos¢:
1. ingerujaca w srodowisko ze wzgledu na proces wychowania w szkole, do czego w zasadzie
ograniczaly sie kontakty spontaniczne; 2. siegajaca — poza te ingerencje — w rozmaite dziedziny
doskonalenia srodowiska, w szczegdlnosci zycia spolecznosci lokalnej. Dziatalnos¢ pierwszego
stopnia jest jak gdyby kontynuacjg dzialan spontanicznych, drugiego zas jakby uzupetnieniem
poprzedniej. To, czy kontakty szkoly ze srodowiskiem przemija¢ bedg jako spontaniczne, czy
rozwing sie w trwaly stosunek wspoldziatania, nizszego, czy wyzszego stopnia, zaleze¢ bedzie

przede wszystkim od inicjatywy instancji szkolnych - kierownika, nauczycielstwa, wtadz nad-
zorczych” (Kowalski 1969, s. 150).

Istotne wiec wydaja si¢ dwa obszary dzialalno$ci szkoly w aspekcie jej pomocniczego

oraz socjalnego funkcjonowania.

I. Nastawienie szkoly na dziatalno$¢ prozatrudnieniowa:

1) dazenie do wyréwnania zyciowych szans absolwentéw szkoly bez wzgledu na ich
pozycje i pochodzenie spoleczne,

2) uswiadomienie rodzicom i uczniom mechanizméw wolnorynkowej gospodarki,
a wigc bedacych podstawa swobodnej konkurencji, mobilnosci zawodowej, posred-
nio zatem niezbywalnym warunkiem zaistnienia spoleczenstwa obywatelskiego,
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3) zapewnienie ksztalcenia, ktore przygotowuje do ,,ewentualnej szybkiej zmiany spe-
cjalizacji’, do sprawnego przebranzawiania (Eco 2017),

4) zapoznanie rodzicéw i uczniow z aktualnymi ofertami i oczekiwaniami lokalnego
oraz regionalnego rynku pracy (barometr zawoddéw),

5) udzielanie profesjonalnego wsparcia uczniom o niesprecyzowanych zainteresowa-
niach i aspiracjach zawodowych lub teZ uczniom o zanizonej samoocenie i niezdol-
nych do kierowania swym rozwojem.

Zadaniom tym stuza: partnerska wspotpraca edukacyjna z réznorodnymi instytucjami
zajmujacymi sie rynkiem pracy i wsparciem zawodowym,; spotkania z pracownikami
lokalnych stuzb spotecznych, realizacja szkolnego programu prozatrudnieniowego, jak
réwniez dokonywanie corocznych bilanséw na lokalnym rynku pracy.
II. Realizowanie przez szkote dziatalno$ci wspierajacej i wspomagajacej.
Przeobrazenia strukturalne, jakie towarzysza spoteczefistwu polskiemu w swej drodze
do liberalno-demokratycznego podzialu wladzy i posiadania, rodza réwniez krytyczne
sytuacje zyciowe jego czlonkow. Forma instytucjonalnej odpowiedzi na ludzka bez-
radno$¢ i zagubienie jest szkolna dziatalno$¢ dwoch placowek: pedagoga i psycholo-
ga szkolnego, odwolujacych sie do zréznicowanych rodzajow socjalno-edukacyjnego
wsparcia i pomocy.

Tak postrzegana wizja szkoly (wspierana ideg edukacyjnego ekologizmu) w lokalnej
sieci wsparcia spolecznego i zapobiegania trudnym sytuacjom zyciowym wydaje si¢
moim zdaniem niezbywalnym elementem jej uczestniczacego funkcjonowania w no-
wej, bo posttransformacyjnej rzeczywistosci spotecznej. Ksztalt i granice jej personal-
nych egzemplifikacji majg w koncu szanse stanowione by¢ réwniez przez odpowia-
dajacg aktualnym wyzwaniom zreformowang szkote i dobrg edukacje (Denek 2005).

Pedagogice, jakkolwiek okreélanej i pojmowanej (np. pedagogika nadziei, dobra,
wyzwolenia, sumienia spolecznego, wiary), nieodlacznie towarzyszy myslenie o lep-
szym jutrze. C6z z tego, skoro pojednanie zycia z ideg skutecznie zakl6cane bywa przez
katastroficzny w swych skutkach nadmiar barbarzynstwa, a niedosyt dobra. Realizacji
idei wychowania, jako konkretyzowania ,,ludzkich oczekiwan (marzen) na spetnienie
wielkich nadziei, idealéw, naczelnych wartosci spotecznych” (Frackowiak 1992, s. 39)
nie sprzyja zapewne pietnujace miedzyludzkie stosunki zto, rozumiane jako niezawi-
nione cierpienie®. Potrzeba wiec zabiegania o altruizm w wychowaniu i poprzez wycho-
wanie wydaje si¢ pozostawaé bezsprzeczna. Bez wzgledu na jego uwiklanie w kwestie
religijne (utozsamiany bywa wtedy z chrzescijaniska miloscig blizniego) badz tez poza-
religijne przestanki (charakterystyczny dla etyki niezaleznej Tadeusza Kotarbinskiego
znakomity wzor opiekuna spolegliwego), jako idea $wiadomego, bezinteresownego
i dobrowolnego wspomagania innych staje si¢ altruizm istotnym zadaniem pedago-

6 Koncepcja przejeta za: J. Szczepanski, O indywidualnosci, Warszawa 1988.
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gicznym (Lobocki 1998). Stanowiac istotng oznake ludzkiej wartosci i samorealizacji,
natrafia w prébach jego wychowawczych egzemplifikacji na istotne przeszkody. Nalezg
do nich: hipertrofia postaw konsumpcyjnych, dewaluacja wartosci duchowych i upa-
dek autorytetéw, anonimowos$¢ w kontaktach miedzyludzkich, instytucjonalizacja zy-
cia spolecznego, niedosyt spojnosci i trwatoéci rodziny.

Przeciwnodci te, w znaczacym ksztalcie mozliwe do przezwyciezenia przez szko-
te, decydowa¢ powinny o kierunku jej wychowawczych oddzialywan w stosunku do
kazdego ucznia, a tym samym - uzupelnia¢ praktycznie regulowany jej model pomoc-
niczosci srodowiskowej. Model konieczny, albowiem ,,niezaleznie od czaséw i kultur
w spoleczenstwa wpisany jest dualizm: elitarna, uporzadkowana goéra i rozproszony,
chaotyczny dot — wkluczeni i wykluczeni, centrum i peryferie. [...] Granica jest plyn-
na. Miedzy jednym a drugim kraficem istnieje szara strefa ludzi stabych, podatnych
na wykluczenie i zagrozonych nietrwato$cig dochodoéw, badz tez ludzi leniwych, »pa-
sazeréw na gape«, prézniakéw, wariatow czy innych »obcych«” (Sroda 2020, s. 175).
Cho¢ sytuacja kazdego z nich jest odmienna, odmienne sa réwniez drogi do spoteczne;j
ekskluzji - wspdlnym mianownikiem jest efekt: spoteczne zatracenie, anatema nieprzy-
datnosci czy tez okaleczajaca egzystencje waska przestrzen ,stratyfikacyjnego dotu™.

Jeszcze nie tak bardzo odlegla pedagogiczna aporia w konfrontacji z dylematami
ludzkiego istnienia obecnie zdaje si¢ skutecznie zastepowana coraz to bardziej efek-
tywnymi propozycjami ich przezwyci¢zania. Konwergentne w swym aksjologicznym
i prakseologicznym kontekscie zmierza¢ one powinny do powszechnego egalitaryzo-
wania szans zyciowych i budzenia stusznych, bo mozliwych do zrealizowania pragnien
godniejszego i dostatniejszego Zycia. Stuzaca temu, a rozumniejsza niz dotychczas, de-
mokracja wspierana $wiadomoscig tych, ktorzy o jej instytucjonalnym wymiarze bez-
posrednio decydujg, ponownie konstruowaé powinna etos spoteczny, zawarty w dia-
logu prawdy, dobra i moralnosci.

O pomocniczosci szkoty - refleksje koncowe

Prawdg uwazang w wielu wysoko rozwinigtych krajach za truizm jest przekonanie, iz
o spoleczno-gospodarczym rozwoju kraju w znacznym stopniu decyduje wyksztalcenie
jego obywateli. Era globalizacji bowiem generuje zapotrzebowanie na wiedze i specy-
ficzne umiejetnosci oraz kompetencje. Wzrosto zatem znaczenie kapitalu ludzkiego,
a takze inwestowania w doskonalenie zawodowe i podnoszenie pracowniczych kwali-
fikacji (Piorunek 2009). ,,Inwestycje w kwalifikacje cztowieka sg najtanszym sposobem
podnoszenia poziomu konkurencyjnosci gospodarki i przyspieszania tym samym tem-

7 OkreSlenie zaczerpniete za Tadeuszem Frackowiakiem odnoszace sie do skonstruowanego
modelu demokratycznej ewolucji stratyfikacyjnej opisanego w ksiazce: Edukacja, demokracja i su-
mienie (studium pedagogiczne), Poznan 1998.



Szkota wobec wyzwari wspdtczesnosci — socjopedagogiczny model... 57

pa rozwoju gospodarczego” (Auleytner 1998, s. 13). Jak kontynuuje Julian Auleytner
- brak wyksztalcenia oznacza takze ograniczona podatno$¢ na zmiane, niezrozumie-
nie istoty procesow spolecznych, ekonomicznych i politycznych, jak réwniez brak sa-
mosterownosci i umiejetnosci racjonalnej autokreacji. Dynamika zycia spotecznego
i ekonomizacja wielu jego sektoréw spowolnila dazenie do upowszechniania szkolnej
egalitaryzacji, ktorej przeciez nieodlgczne atrybuty stanowia powszechne respektowa-
nie zasady jednakowej szansy ubiegania sie przez szkote o zawdd i wyksztalcenie, jak
réwniez to, iz ,,»wej$cie« w spofeczenstwo staje sie funkcjg wartosci zdobytych dzieki
edukacji uprawnien spoteczno-zawodowych do podejmowania rozmaitych stanowisk
i zawodow” (Frackowiak 1991, s. 44). Tak wigc szkota stuzaca optymalizowaniu ludz-
kich szans powinna by¢ jednocze$nie, szczegélnie w obecnej sytuacji spoteczno-eko-
nomicznej kraju, szkola minimalizujacg krytyczne sytuacje zyciowe oraz ich skutki
poprzez swg prozatrudnieniowg i nacechowang pomocniczoscig oraz wsparciem spo-
tecznym dzialalnos¢. Taki bowiem socjopedagogiczny model funkcjonowania wspdt-
czesnej szkoty odpowiada aksjologicznym, spotecznym i edukacyjnym wyzwaniom
chwili obecnej i przyszlej (Bielska, Radziewicz-Winnicki, Roter 2005; Radziewicz-
Winnicki 2004; Szymanski 2014), w ktorej proby regulacji cztowieczej egzystencji od-
najduja sprzymierzenca w troskliwym wychowaniu i opiece. Ich ukonkretnianie po-
przez altruistycznie i Srodowiskowo zorientowane postepowanie pedagogiczne staé
sie moze szansa na odrodzenie wartosci spolecznych, ktérych odnowiony wymiar
buduje pedagogika dobroci podszyta pasjg i wirtuozeria reprezentantéw profesji spo-
tecznych. Humanistyka stosowana w rozumieniu sprawczoséci pedagogiki spolecznej,
pracy socjalnej i mediacji rodzinnej odnajduje swdj sens wowczas, gdy ,,prawdziwy
pedagog intensywnie pracuje na rzecz uczynienia siebie zbednym, inaczej jego profe-
sjonalizm jest jedynie fachowym czynieniem kogos zakladnikiem swoich sprawnosci”
(Witkowski 2018, s. 156).
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Szkota wobec wyzwan wspodtczesnosci -
socjopedagogiczny model optymalizacji
szans zyciowych dzieci i mlodziezy

Streszczenie: Wspolczesna, ciggle poddawana reformie, polska szkota mierzy si¢ z trud-
nym zadaniem przygotowania uczniéw do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacej
sie rzeczywistosci. Poza zadaniami zwigzanymi z wychowaniem i opieka kluczowe wydaje
sie wypelnianie przez nig funkcji prozatrudnieniowej. Artykut w swej wymowie szczegdl-
ny nacisk ktadzie na problematyke wsparcia uczniéw (prosocjalna aktywnos¢ szkoty) oraz
pojmowanie altruizmu jako kluczowego zadania pedagogicznego.

Stowa kluczowe: system edukacyjny, dzialalnos¢ prozatrudnieniowa szkoty, rynek pracy,
wsparcie spoleczne, altruizm, spotecznos¢ lokalna

School towards the contemporary challenges -
a sociopedagogical model of optimising the children
and youth’s life opportunities

Summary: Polish contemporary school, being constantly subject to reform, now faces
a difficult task of preparing students to their functioning in a dynamically changing real-
ity. Apart from the tasks in the field of education and care, it also seems crucial to perform
the pro-employment function. The introduced article takes the sociopedagogical stand, in
which strong emphasis is put on social support for students (pro-social activity of the in-
stitution) and treating altruism as a crucial pedagogical task.

Key words: educational system, pro-employment activity of school, labour market, social
support, altruism, local community



